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Аннотация. В научной статье автор анализирует современную геополитическую 

ситуацию в контексте ее влияния на инвестиционное сотрудничество стран-членов ЕАЭС 

(Евразийского экономического союза). В ходе исследования оценивается степень влияния 

различных негативных факторов на экономическое положение стран-участниц, их 

инвестиционный потенциал. Особое внимание уделяется изменениям в инвестиционном 

климате, вызванными введенными в 2022 году санкциями против основных секторов 

российской экономики. Актуальность статьи обусловлена ростом влияния экономик 

участников ЕАЭС на общие мировые тенденции и изменением баланса сил на мировой 

арене и архитектуры всей мировой экономики. Проведенный анализ показал, что несмотря 

на введенные санкции экономики стран-участниц ЕАЭС демонстрируют уверенный рост, и 

ограничения со стороны европейских государств и США становятся драйвером для 

ускоренного развития интеграционных процессов. Безусловный интерес для стран-

участниц ЕАЭС представляют уже возникшие и активно развивающиеся в рамках 

перспективной китайской инициативой «Один пояс, один путь» экономические отношения 

с Китаем. Результатом исследования становится вывод о том, что для реализации 

потенциала территории ЕАЭС, заключающегося в формировании самостоятельного 

макрорегиона с общими рынками, должна вестись активная работа по вопросам отказа от 

иностранной валюты при взаиморасчетах, регулированию ценообразования, снижению 

рисков от волатильности валютного курса, а также по вопросам регулированию 

электронной коммерции и развития транспортной и логистической связанности с 

использованием цифровых технологий. 
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Abstract. In the scientific article, the author analyzes the current geopolitical situation in 

the context of its impact on the investment cooperation of the EAEU member states (Eurasian 

Economic Union). The study evaluates the degree of influence of various negative factors on the 

economic situation of the participating countries and their investment potential. Particular attention 

is paid to changes in the investment climate caused by the sanctions imposed in 2022 against the 

main sectors of the Russian economy. The relevance of the article is due to the growing influence 

of the economies of the EAEU member states on general global trends and a change in the balance 

of power on the world stage and the architecture of the entire world economy. The analysis showed 

that despite the sanctions imposed, the economies of the EAEU member states are showing steady 

growth, and restrictions from European states and the United States are becoming a driver for the 

accelerated development of integration processes. The economic relations with China that have 

already emerged and are actively developing within the framework of the promising Chinese 

initiative "One Belt, One Road" are of unconditional interest to the EAEU member states. The 

result of the study concludes that in order to realize the potential of the EAEU territory, which 

consists in the formation of an independent macro-region with common markets, active work 

should be carried out on the issues of abandoning foreign currency in mutual settlements, 

regulating pricing, reducing risks from exchange rate volatility, as well as on the regulation of e-

commerce and the development of transport and logistics connectivity with using digital 

technologies. 
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Введение 

В современных экономических и геополитических реалиях существенно 

возрастает значение региональной экономической интеграции. В отличие от 

глобализационных процессов, объединение в экономические союзы позволяет 

укрепить национальную экономику, используя конкурентные преимущества и 

сильные стороны партнеров. Более того, подобные союзы позволяют 

совместно противостоять вызовам и вырабатывать оптимальные решения 

актуальных проблем. Для России, равно как и для остальных четырех стран-

участниц, наибольший интерес представляет собой Евразийский 

экономический союз. Несмотря на существование достаточного количества 

официальной документации в виде отчетов об итогах деятельности и 

деклараций о развитии ЕАЭС (Евразийского экономического союза), докладов 

ВТО (Всемирной торговой организации) и ЕЭК (Евразийской экономической 

комиссии), представляющих межстрановой анализ инвестиций, крайне мало 

экспертов и ученых уделяют свое внимание теме инвестиционного 

сотрудничества стран-членов ЕАЭС. Особенную актуальность придает этой 

теме чрезвычайно быстро меняющаяся геополитическая ситуация, которая 

имеет непосредственное влияние на экономическую интеграцию стран в 

рамках этого союза. Таким образом, целью данного исследования является 

анализ влияния современной геополитической ситуации на инвестиционное 

сотрудничество государств – членов ЕАЭС. 

Обзор литературы 

О макроэкономической ситуации в государствах-членах Евразийского 

экономического союза и подробно излагают авторы аналитического доклада 

Евразийской экономической комиссии. Так, в 2024 году и в ближайшей 

перспективе приоритетным направлением в деятельности ЕАЭС являются 

мероприятия по достижению соглашения о зоне свободной торговли. В рамках 

этого направления планируется проведение активных консультаций с 

Египтом, Объединенными Арабскими Эмиратами и Индонезией [1]. Свою 

заинтересованность в сотрудничестве и дальнейшем укреплении связей 

подтвердил также Генеральный секретарь АСЕАН в результате Меморандума 

с представителями ЕЭК в начале прошлого года [6]. Отсюда следует вывод о 

том, что если эти планы осуществятся, и будут заключены соглашения с 

потенциальными будущими партнерами, то охват рынка существенно 

расширится. В ОАЭ, Египте и Индонезии проживает больше 400 миллионов 

человек, поэтому достижение договоренностей о сотрудничестве с этими 

странами откроет новые перспективы для торговли и других направлений 

инвестиций [7]. Также планируется существенно расширить сотрудничество с 

Вьетнамом и Монголией, инвестиционный потенциал которых за последние 

годы значительно вырос [11]. 

Анализ влияния вводимых на протяжении десяти лет санкций против 

России является предметом исследования научных статей современных 

авторов. Например, Ю.С. Табунова отмечает, что после введенных против 

России в результате присоединения в 2014 году Крыма масштабных санкций 
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пострадали от санкционного давления и партнеры РФ по ЕАЭС, так как 

ограничения коснулись и тех секторов их экономик, которые в наибольшей 

степени были интегрированы в инвестиционное взаимодействие. Целью 

введения этих «вторичных» санкций было ослабление экономических связей 

внутри ЕАЭС из-за предполагаемого падения ВВП России [16].  

Поскольку Россия является основным финансовым донором ЕАЭС, 

вносящим значительный вклад в ВВП, промышленное производство и 

инвестиции в основной капитал, ее экономическое превалирование становится 

негативным фактором из-за взаимозависимости экономик стран-членов [9]. 

Предполагалось, что ограничения, наложенные на ключевые сектора 

экономики стран-участников ЕАЭС, значительно ухудшат положение этих 

государств, что вызовет резкий скачок инфляции. В результате уровень жизни 

населения мог упасть, что привело бы к недовольству проводимой политикой 

интеграции с Россией и распаду объединения. Но введенные санкции хоть и 

привели к определенным трудностям в торговле и организации логистических 

маршрутов, однако не оказали катастрофического влияния на экономики 

дружественных России стран даже после их усиления в 2022 году [8]. 

Анализ научных источников показал, что чрезвычайно быстро 

меняющаяся геополитическая обстановка оставляет не в полной мере 

изученными возможности следования или, наоборот, отклонения политик 

стран-участниц от Декларации о развитии ЕАЭС до 2030 года. Пути 

разрешения попутно возникающих сложностей для каждой из экономик пяти 

государств-членов Евразийского экономического союза подлежат 

корректировке, потому требуют дальнейшего изучения.  

Материалы и методы 

Для достижения поставленной исследовательской цели применяются 

методы системного анализа, сравнения и аналогии, метод обобщений, а также 

графический метод. В информационную базу исследования вошли: 

– публикации и статьи на русском языке об аналитике стратегий 

развития ЕАЭС, включенные в Российский индекс научного цитирования 

(РИНЦ) на базе электронной библиотеке Elibrary.ru;  

– статистические данные из ЕЭК, отчетов ВТО и других источников на 

русском языке;  

– аналитические обзоры и новостные публикации по актуальным 

вопросам преодоления геополитических трудностей в рамках сотрудничества 

стран-участниц ЕАЭС на русском и английском языке, представленные в сети 

Интернет. 

Результаты и обсуждение 

Россия в настоящее время является драйвером экономического развития 

всех членов ЕАЭС. До введения масштабных западных санкций против 

основных отраслей российской экономики фактор преобладания вклада РФ в 

общий ВВП ЕАЭС составлял 86,3%, в общий объем промышленного 

производства – 88,6%, в инвестиции в основной капитал – 85,8%. Россия была 

основным финансовым донором объединения, неся при этом основную часть 
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рисков [9]. Кроме финансовых вливаний в экономику ЕАЭС на Россию 

приходилась основная часть торговли товарами и услугами. Однако в 

сегодняшней геополитической обстановке безусловное экономическое 

превалирование российской экономики в объединении становится 

негативным фактором. Экономики стран-членов ЕАЭС тесно интегрированы 

и взаимозависимы, поэтому проблемы одной страны отражаются и на общих 

показателях. В нынешней ситуации риски членов Союза возрастают, тогда как 

проблемы в их экономике не сильно влияют на положение России [2]. Об этом 

свидетельствуют данные Всемирного Банка (рис. 1). 

 

Рис. 1. Динамика темпов роста ВВП стран ЕАЭС за 2011-2022 гг., % 
Источник: составлено автором по данным [5; 8] 

 

Приведенные на рис. 1 данные дают достаточно ясную картину о 

степени влияния санкций на экономики стран-членов ЕАЭС. ВВП всех 

участников объединения заметно снизился после первой волны ограничений, 

однако, в середине 2015 года экономики смогли адаптироваться к новым 

условиям и перешли к уверенному росту. Некоторые колебания обусловлены 

общими тенденциями в мировой экономике и геополитической ситуации в 

целом. В данном контексте следует отдельно рассматривать экономику 

Армении. Будучи членом ЕАЭС, Армения резко изменила свой политический 

курс на сближение с Западом и странами НАТО. Разрыв экономических и 

торговых связей с Россией и другими членами сообщества негативно сказался 

на ВВП Армении. Итоги 2023 года показали дальнейший рост основных 

социально-экономических показателей представлены в таблице 1. 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Российская Федерация 4.7 4.6 1.8 0 -2 0 1.5 2 1.9 -3.8 9.1 -3.2

Армения 10 4.9 4.9 4.9 -10 0 10 9 10 -10 11 8.2

Казахстан 30 9 13.5 -8 -18 -26 20 7 2 -6 18 14

Беларусь 9 7 15 4.5 -29 -17 14 10 7.3 -5 13 12

Киргизия 30 8 11 2 -10 2 15 7 7.3 -14 12 12
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Таблица 1 

Основные социально-экономические показатели стран-членов ЕАЭС (в 

процентах к соответствующему периоду предыдущего года)  
 ЕАЭС В том числе 

Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

ВВП 103,8 108,7 103,9 105,1 106,2 103,6 

Промышленное 

производство 
103,7 104,1 107,7 104,3 102,7 103,5 

Производство с\х 

продукции 
98,9 100,0 101,1 92,3 100,6 99,7 

Инвестиции в 

основной капитал 
110,3 117,0 111,9 112,1 116,7 110,0 

Объем строительства 108,6 137,6 111,4 113,3 132,1 107,9 

Грузооборот 99,4 90,0 82,3 103,1 108,2 99,4 

Пассажирооборот 112,6 в 1,6 р. 107,8 110,3 108,7 112,8 

Оборот розничной 

торговли 
106,6 114,2 108,5 107,7 111,5 106,4 

Индекс 

потребительских цен 
107,5 99,4 105,8 109,8 107,3 107,4 

Индекс цен 

производителей 

промышленной 

продукции 

117,4 99,9 104,6 102,0 114,4 119,2 

Источник: составлено автором по данным [13; 15] 
 

Таким образом, в ЕАЭС наблюдается уменьшение различий в 

макроэкономической динамике и экономической политике между его 

членами, что было отмечено в 2022 году. В 2023 году в Беларуси и России 

отмечено восстановление экономической активности, обусловленное 

адаптацией к внешним условиям и реализацией национальных мер поддержки 

экономики, что способствовало росту общего ВВП ЕАЭС. С января по 

сентябрь 2023 года он вырос на 3,1% (в то время как в аналогичный период 

2022 года сократился на 1,4%). По итогам 2023 года с оценкой прироста ВВП 

в размере 3,7%, основанным на официально опубликованных прогнозах, было 

зафиксировано большинство макроэкономических показателей также 

продемонстрировали рост. Восстановление экономической динамики связано 

с увеличением потребительского и инвестиционного спроса: за январь-ноябрь 

2023 года оборот розничной торговли увеличился на 6,2% (в то время как в 

2022 году было зафиксировано снижение на 5,3%), инвестиции в основной 

капитал выросли на 10,3%. Существенный вклад в экономический рост также 

внесли увеличение промышленного производства на 3,8% и объем 

выполненных строительных работ на 8,4%. 

В рамках ЕАЭС особое значение имеет инвестиционное сотрудничество 

России и Беларуси, о чем свидетельствуют регулярные встречи лидеров этих 

стран. На последней встрече, которая состоялась в мае 2024 года, Владимир 

Путин обратил внимание на то, что российские инвестиции в белорусскую 
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экономику только по итогам 2023 года превысили 5 млрд долл., а 

товарооборот – 46,5 млрд [14]. Быстрыми темпами растут объемы 

железнодорожных и автомобильных перевозок, разрабатываются новые 

логистические маршруты. 

Для минимизации геополитических рисков и снижения негативного 

влияния западных санкций обе страны активно развивают 

импортозамещающие производства, сотрудничают в области обмена 

современными технологиями, в первую очередь, в области атомной 

энергетики и в военно-промышленной сфере. 

В 2023 году российские инвесторы участвовали в 11 из 16 новых 

проектов на общую сумму 0,9 миллиарда долларов. Главным получателем 

российских инвестиций является Казахстан, в основном благодаря проектам в 

нефтегазовом и логистическом секторах [17]. Другие новые инициативы в 

регионе включают в себя белорусские инвестиции в России и Казахстане в 

области машиностроения, а также казахстанские вложения в Кыргызстан в 

сфере альтернативной энергетики. 

Рост объема инвестиций в экономику стран ЕАЭС и общее повышение 

деловой активности иллюстрирует стабильный рост межстрановой торговли, 

обмен технологиями и знаниями, а также расширение возможностей для 

развития новых производственных отраслей для экономик стран Евразийского 

экономического союза. В контексте упрощения процедур передвижения 

капитала, труда, товаров и услуг в рамках ЕАЭС, совместные проекты в 

регионе получают дополнительные конкурентные преимущества. 

В настоящее время главами государств-членов ЕАЭС утверждены 

Стратегические направления развития экономической интеграции, где 

основное внимание уделено расширению инвестиционных программ. 

Разрабатываются и другие стратегии, направленные на улучшение 

инвестиционного климата, активизацию торгового сотрудничества, 

совместную работу над повышением эффективности использования 

инноваций, трудовых ресурсов, научных достижений, имеющихся 

производственных мощностей. Важные компоненты стратегий – создание 

единого финансового рынка и гармонизация законодательства в области 

инвестиций. Механизм проектного финансирования уже разработан, и в 2024 

году начнется отбор самых перспективных проектов и их поэтапная 

реализация. 

Так, уже в 2024 году началась реализация проекта об использовании 

навигационных пломб в рамках ЕАЭС для отслеживания грузоперевозок. 

Подписано Соглашение о взаимном признании банковских гарантий для 

государственных закупок, что фактически завершает многолетние дискуссии 

по этому вопросу. Большое внимание в контексте расширения сфер 

сотрудничества в рамках Стратегии-2025 уделено социальным проектам – 

развитию образования, расширению туристического обмена, спорта, 

здравоохранения. Принятая Стратегия направлена на активизацию 

взаимодействия во всех сферах экономики. Завершена работа над 
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Декларацией о развитии ЕАЭС до 2030 года и стратегией на период до 2045 

года «Евразийский экономический путь». Эти документы были рассмотрены 

и подписаны на заседании Высшего Евразийского экономического совета 25 

декабря 2023 года в Санкт-Петербурге [3]. 

В конце декабря 2023 года Высший Евразийский экономический совет 

утвердил основные ориентиры макроэкономической политики стран-членов 

ЕАЭС на 2024-2025 гг. В результате выполнения положений этого документа 

темп роста ВВП участников объединения должен превысить средние 

показатели развитых европейских стран [1]. Основные требования Совета 

связаны со значительным увеличением объема инвестиций. Для этого должна 

вестись активная работа по вопросам отказа от иностранной валюты при 

взаиморасчетах, регулированию ценообразования, снижения рисков от 

волатильности валютного курса. При этом необходимо развивать 

инновационные технологии, совершенствовать производственные процессы, 

проводить совместные научные исследования. Значительное внимание 

должно быть уделено развитию агропромышленного комплекса, так как на 

сельскохозяйственную продукцией приходится значительная часть 

товарооборота между членами ЕАЭС. 

Дальнейшее сотрудничество в рамках международных объединений 

видится в либерализации и упрощении торговли, сближении позиций по 

регулированию электронной коммерции, а также в вопросах устойчивого 

развития и развития транспортной и логистической системы с использованием 

цифровых технологий.  

В контексте влияния современной геополитической ситуации на 

инвестиционное сотрудничество в рамках ЕАЭС безусловный интерес 

представляют экономические отношения стран-участниц с Китаем. Еще в мае 

2015 года лидеры РФ и КНР совместно декларировали о планах сопряжения 

Экономического пояса Шелкового пути и ЕАЭС. Это заявление заметно 

активизировало инвестиционный процесс между странами-участницами и 

увеличило объемы международной торговли [1]. Китай ведет 

последовательную экономическую политику и отказывается участвовать в 

активном санкционном давлении на Россию и других членов ЕАЭС. 

Руководство КНР заинтересовано в сотрудничестве в рамках совместных 

проектов с экономиками участников объединения, сопряженных с 

перспективной китайской инициативой «Один пояс, один путь» [12]. 

На основании проведенного исследования можно сделать вывод, что 

несмотря усиление санкционного давления в отношении России, экономики 

стран-членов ЕАЭС демонстрируют уверенный рост. Санкции выступили 

драйвером ускоренного развития интеграционных процессов внутри союза, 

следовательно, можно сделать вывод, что экономики успешно адаптировались 

к новым условиям и продолжают расти. 

Заключение 

Евразийский экономический союз занимает второе место по глубине 

интеграционных связей в мире, что безусловно делает его все более значимым 
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на международной арене интеграционных объединений. ЕАЭС представляет 

собой динамичное интеграционное объединение, которое имеет потенциал 

для создания самостоятельного макрорегиона с общими рынками, 

унифицированными технологическими стандартами и доступными ресурсами 

для развития. 

Нестабильная геополитическая обстановка и санкционное давление 

приводят к изменениям в процессах интеграции. Члены объединения 

вынуждены искать наиболее оптимальные и приемлемые способы 

взаимодействия и интеграции для достижения основной цели – поддержания 

устойчивого экономического роста и обеспечения благосостояния и высокого 

уровня жизни населения. Важно отметить, что только открытое обсуждение 

проблем и совместное принятие решений являются ключевыми для успешного 

развития объединения несмотря на то, что достичь интеграционных 

компромиссов во многих случаях очень трудно. 
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