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Аннотация. В статье рассматривается опыт российских вузов в проведении 

проектной деятельности среди студентов, а именно с какими проблемами сталкиваются 

участники проектной деятельности и какие решения предлагаются. Несмотря на широкое 

внедрение проектных форм в образовательный процесс, на практике часто возникают 

проблемы, связанные с формализмом, низкой мотивацией студентов, трудностями 

самоорганизации и системными противоречиями. Методологическую основу исследования 

составили анализ и синтез, методы системного подхода и структуризации целей. Научная 

новизна заключается в том, что в исследовании проводится систематизация встречаемых 

проблем решений, в том числе дается комментарий по каждому. В ходе исследования было 

отобрано 33 статьи, которые наиболее точно подходили теме исследования. В первичном 

анализе выделялись проблемы и пути решения в каждой статье. Далее была произведена 

группировка статей по проблемам, для выявления наиболее встречаемых, и проведен 

сравнительный анализ решений. В результате исследования была описана и сформирована 

систематизированная «карта проблем и решений» в сфере российского проектного 

обучения. Статья вносит вклад в рефлексивное осмысление одного из самых важных, 

сложных и перспективных направлений трансформации современного российского 

высшего образования. Результаты могут быть использованы руководителями вузов, 

директорами проектных офисов и преподавателями-практиками в качестве инструмента 

для диагностики и аудита существующих в их университетах практик проектного обучения, 

выявления «узких мест» и системных противоречий, проектирования и совершенствования 

собственных моделей проектного обучения, опираясь на обобщенный опыт коллег и 

избегая типичных ошибок. 
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Abstract. The article examines the experience of Russian universities in conducting 

project activities among students, namely, what problems project participants face and what 

solutions are offered. Despite the widespread introduction of project forms into the educational 

process, in practice problems often arise related to formalism, low motivation of students, 

difficulties in self-organization and systemic contradictions. The methodological basis of the 

research was analysis and synthesis, methods of a systematic approach and goal structuring. The 

scientific novelty lies in the fact that the study systematizes the encountered problems of solutions, 

including a comment on each one. In the course of the study, 33 articles were selected that most 

closely matched the research topic. In the initial analysis, problems and solutions were identified 

in each article. Next, articles were grouped by problem to identify the most common, and a 

comparative analysis of solutions was carried out. As a result of the research, a systematic "map 

of problems and solutions" in the field of Russian project-based learning was described and 

formed. The article contributes to a reflexive understanding of one of the most important, complex 

and promising areas of transformation of modern Russian higher education. The results can be 

used by university leaders, project office directors, and faculty practitioners as a tool for 

diagnosing and auditing existing project-based learning practices at their universities, identifying 

bottlenecks and systemic contradictions, designing and improving their own project-based 

learning models based on the generalized experience of colleagues and avoiding typical mistakes. 
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Введение 

Стратегическая цель государственной образовательной политики 

заключается в создании целостной системы подготовки кадров, способных 

обеспечить научно-технологическое развитие страны. В этой системе особая 

роль отводится проектному обучению, которое ориентировано на практику и 

направлено на подготовку нового поколения специалистов. Оно реализуется 

через совместные с работодателями инновационные проекты в научной, 

профессиональной и управленческой сферах. С 2017 года, на основании 

Приказа Министерства образования и науки РФ от 5 апреля 2017 года №301 

назывался «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по образовательным программам высшего 

образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры», была утверждена модель проектно-

ориентированных образовательных программ на разных уровнях подготовки 

(бакалавриат, специалитет, магистратура), основанная на командной работе 

над проектами, охватывающими весь их жизненный цикл. Важнейшая задача 

современного образования - преодоление пассивного отношения студентов к 

получаемым знаниям, об этом свидетельствуют единые по всем направлениям 

(УК-1, УК-2, УК-3) универсальные компетенции, которые должны 

сформироваться у выпускников. Иными словами, вузы должны готовить 

выпускников, способных: 

− применять системный подход для решения поставленных задач; 

− анализировать различные подходы к их решению; 

− осуществлять социальное взаимодействие; 

− демонстрировать готовность к практической реализации решений. 

Именно проектная деятельность позволяет наиболее эффективно 

достичь этих образовательных целей, формируя у студентов активную 

профессиональную позицию. Однако на фоне масштабных управленческих 

изменений в системе высшего образования России опыт внедрения проектного 

обучения в разных вузах оказался весьма разнообразным. Это связано с 

различиями в стартовых условиях, подходах, возникающих трудностях и 
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понимании эффективности такой формы обучения. Проблематизация 

проектной деятельности позволяет выявить и осмыслить ключевые 

противоречия между целями и результатами проектов, между требованиями 

образовательных стандартов и реальными условиями реализации проектов в 

вузах. 

Материалы и методы 

Статьи отбирались из научной электронной библиотеки «Elibrary». 

Первоначально был создан поисковый запрос, который наиболее точно 

подходил цели исследования и по которому произошел первичный отбор 

статей. В поисковой строке было введено «опыт «проектной деятельности» 

студентов», данный запрос мы искали в названиях публикаций, аннотации и 

ключевых словах; рассматривались все типы публикаций, также были 

выбраны параметры: «искать с учетом морфологии» и «искать в публикациях, 

доступных для Вас», годы публикации - за все время. В ходе отбора первых 

статей производился анализ ключевых слов, для выявления наиболее часто 

встречаемых, какими стали: «проектная деятельность студентов», «проектно-

ориентированное обучение», «образовательная эффективность», 

«студенческий проект», - поиск всех публикаций на портале «Elibrary», по 

ключевому слову «проектная деятельность» рассматривались статьи, 

включенные в ядро РИНЦ. Статья отбиралась, если по ходу анализа 

соответствовала теме исследования. Таблица, где собирались данные, имеет 

следующий вид. 

Таблица 1 

Таблица данных 

Table 1  

Data table 
статья проблемы решения 

№1 
1. 1. 

2. 2. 

№2 

1. 1. 

2. 2. 

3. 3. 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

  

Выбирались лишь те статьи, в которых рассматривался конкретный 

опыт проведения проектной деятельности студентов с обязательным 

выявлением проблем. В отобранные материалы не вошли теоретические 

труды, а также статьи, рассматривающие проектную деятельность в призме 

изучения иностранных языков, анализирующие предметы, связанные с 

преподаванием теоретического материала о проектной деятельности, статьи, 

посвященные опыту других стран. В результате было отобрано тридцать три 

статьи (см. рис. 1). 
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Рис. 1. Структура поиска статей 

Источник: составлено авторами  

Fig. 1. Article Search Structure 
Source: compiled by the authors  

 

Результаты и обсуждение 

По сформированной таблице были выполнены обобщение и 

структуризация, по итогам которых отдельно рассматриваются студенты, 

преподаватели и система в целом. Выделяются проблемы с их аспектами, а 

также предлагается ряд решений. В результате была сформирована наглядная 

таблица проблем и решений в области проектной деятельности студентов 

(табл. 2), где номер статьи соответствует номеру, указанному в списке 

литературы. Рассмотрим выявленные проблемы и предлагаемые пути решения 

по уровням. 
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Таблица 2 

Карта проблем и решений 

Table 2  

A map of problems and solutions 
Уровень Проблемы Статьи Решения Статьи 

С
ту

д
ен

т 

Мотивационный 

дефицит студентов 

1, 3, 5, 6, 7, 9, 

10, 13, 14, 20, 

23, 24, 30, 

31,33 

Инструментальное 

стимулирование 

5, 6, 9, 10, 30 

Содержательная мотивация 7, 12, 13, 14, 

20, 33 

Создание поддерживающей 

среды 

1, 13, 23, 24, 

31 

Компетентностный 

дефицит студентов 

2, 3, 7, 8, 9, 10, 

12, 14, 16, 21, 
25, 27, 32 

Целенаправленное обучение и 

тренинги 

7, 9, 12, 14, 

16, 32 

Использование продвинутых 

методологий 

2, 8, 10, 21, 

27 

Создание 

междисциплинарных команд 

25, 27 

Отсутствие навыков 

самоорганизации и 

рефлексии у 

студентов 

1, 5, 13, 17, 28, 

31 

Инструментальная поддержка 

самоорганизации 

5 

Развитие рефлексивных 

практик 

1, 13 

Обучение работе с 

информацией 

28, 31 

П
р
еп

о
д
ав

ат
ел

ь 

Ролевой конфликт и 

психологическая 

неготовность 

преподавателей 

2, 23, 26, 31 Системная подготовка и 

переобучение 

2, 23, 31 

Создание поддерживающего 

профессионального 

сообщества 

26 

Компетентностный 

дефицит 

преподавателей 

6, 10, 18, 22, 32 Целенаправленное обучение и 

сертификация 

6, 18 

Разработка рекомендаций 10, 22, 32 

Мотивационные и 

организационные 

барьеры у 

преподавателей 

5, 6, 18 Создание системы мотивации 

для преподавателей 

6 

Оптимизация нагрузки и 

организационная поддержка 

5, 18 

У
н

и
в
ер

си
те

т 

Концептуальное 

противоречие 

"Образование vs. 

Продукт" 

4, 8, 15, 16, 19, 

26, 29 

Осознанный стратегический 

выбор 

4, 8, 16, 29 

Гибридные и циклические 

модели 

8, 15, 16, 19, 

26 

Организационные и 

институциональные 

барьеры 

4, 5, 18, 21, 25, 

29, 33 

Институционализация – 

создание специальных 

структур 

4, 5, 18 

Разработка нормативной базы 21, 25, 29, 33 

Трудности во 

взаимодействии с 

внешней средой 

4, 6, 11, 24, 26 Активное выстраивание 

партнерств 

4, 6, 11, 24, 

26 

Источник: составлено авторамина основе данных 

Source: compiled by the authorsbased  
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Уровень студента: трансформация из пассивного получателя в 

активного субъекта 

Анализ исследуемого корпуса статей показывает, что студент является 

центральной фигурой, чья трансформация определяет успех или неудачу 

проектного обучения. Переход от традиционной парадигмы, где студент 

выступает в роли пассивного получателя информации, к проектной, где он 

должен стать активным субъектом, сопряжен с тремя основными группами 

проблем: мотивационными, компетентностными и организационными. 

Наиболее часто упоминаемая и, возможно, самая глубокая проблема – 

это мотивационный дефицит. Многие студенты, привыкшие к пассивной роли, 

не проявляют изначального интереса к сложной и требующей усилий 

проектной деятельности. Как показывают исследования [31], проектная 

деятельность может негативно сказываться на успеваемости слабо 

мотивированных студентов, усугубляя их отставание. Современные студенты 

крайне прагматичны. Проектная деятельность не интересна им, если они не 

видят в ней прямой личной выгоды [23]. Абстрактные цели, такие как «общая 

польза» или «развитие науки», работают слабо. В свою очередь, сложность 

задач, высокая ответственность и интенсивный график работы в проектах 

могут приводить к психологическому выгоранию, особенно если команда не 

сыграна или проект идет не по плану [14]. 

Для решения этой проблемы авторы проанализированных нами статей 

предлагают несколько подходов. Во-первых, это инструментальное 

стимулирование, а именно внедрение игровых элементов, систем поощрений, 

баллов, рейтингов для повышения вовлеченности [5], а также участие в 

конкурсах на получение грантов («УМНИК», «Агростартап»), которые дают 

не только опыт, но и реальное финансирование [10, 30]. Во-вторых, важна 

содержательная мотивация, проекты должны быть направлены на решение 

реальных проблем, будь то задача от конкретного предприятия [33] или 

актуальная научная тема, связанная с будущей профессией [7]. Студенту 

необходимо предоставить возможность свободного выбора темы, вида и 

формы практики, что позволяет ему выстроить индивидуальную траекторию 

и увидеть личный смысл в своей деятельности [13]. Наконец, ключевую роль 

играет создание поддерживающей среды. Важно не только контролировать, но 

и обсуждать успешные проекты, создавая культуру, в которой ценится 

инициатива и творчество [1]. На ранних этапах, когда продуктовый результат 

еще невозможен, его может заменить событие (дискуссия, конкурс, выставка), 

которое по силе значимости равноценно продукту и дает эмоциональное 

подкрепление [13]. 

Однако даже мотивированные студенты часто сталкиваются с другой 

проблемой – компетентностным дефицитом. Им не хватает конкретных 

умений и навыков, необходимых для проектной работы. Самая 

распространенная жалоба от работодателей – отсутствие у студентов 
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проектных навыков, которые включают в себя навыки командной работы, 

коммуникации, лидерства, критического мышления [27]. Диагностика 

показывает, что многие не умеют работать во взаимодействии, 

малообщительны и не умеют устанавливать деловые контакты [32]. 

Наибольшие трудности студенты испытывают на самых первых, 

концептуальных этапах, они могут распределить роли в команде, но не знают, 

что именно делать [12]. 

Для преодоления указанной трудности авторы рассмотренных 

публикаций выдвигают ряд решений. Целенаправленное обучение и тренинги: 

проведение командообразующих семинаров, коуч-сессий для развития 

коммуникативных навыков [16] и использование ролевой диагностики, 

например, по Белбину для осознанного формирования команд [32]. Также 

рекомендуется использование продвинутых методологий, например, «дизайн-

мышления», которое помогает в решении проблемы на этапе генерации идеи 

[2]. Эта методология учит студентов вчувствоваться в проблему, творчески 

искать решения и быстро их визуализировать. Преподаватель выступает в 

роли консультанта, который помогает студенту проанализировать его 

компетентностные дефициты и выстроить план их преодоления [10]. Кроме 

того, эффективным решением является создание междисциплинарных команд, 

где объединение студентов разных направлений (например, инженеров и IT-

специалистов) позволяет компенсировать нехватку компетенций и 

способствует взаимообучению [25]. 

Тесно связанной с предыдущей проблемой является проблема 

отсутствия навыков самоорганизации и рефлексии, что является барьером на 

пути к становлению студента как автономного субъекта. Частой жалобой 

преподавателей является неумение работать по графику. Студенты 

откладывают работу и выполняют ее в последний момент, что в условиях 

жестко связанных этапов проекта ставит под угрозу весь процесс [31]. Это 

связано со слабой рефлексией студентов, которые не всегда способны 

адекватно оценить результаты своей работы и понять причины ошибок. 

В научных трудах предлагаются способы решения проблемы, 

основанные на инструментальной и методической поддержках. Авторы 

рассмотренных работ предлагают активное использование цифровых 

платформ (LMS Moodle) и планировщиков (Checklist, Trello), которые 

позволяют создавать четкий, пошаговый алгоритм работы с дедлайнами и 

критериями оценки на каждом этапе [5]. Важным является развитие 

рефлексивных практик через внедрение методик самодиагностики, например, 

по критическому мышлению, которые заставляют студента анализировать 

свой собственный стиль мышления и поведения [1]. Ведение электронного 

портфолио, где студент накапливает все продукты своей деятельности, что 

позволяет ему видеть свой прогресс и рефлексировать над ним [13]. Также 

необходимо обучение работе с информацией через специальные курсы или 
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инструкции по поиску и анализу информации, доступные в системах 

дистанционного обучения [28]. 

Таким образом, переход студента от роли пассивного исполнителя к 

активному субъекту проектной деятельности это сложный, многогранный 

процесс, требующий системной работы сразу по трем направлениям: 

мотивационному, компетентностному и организационно-рефлексивному. 

Успех этой трансформации зависит от создания в вузе комплексной 

поддерживающей среды, где педагогические технологии, организационные 

модели и цифровые инструменты работают на одну общую цель. 

Уровень преподавателя: от лектора к наставнику 

Переход к проектной деятельности влечет за собой фундаментальное 

изменение роли преподавателя. Если в традиционной модели он является 

основным источником знаний и информации, то в проектной - его функции 

кардинально меняются. Он становится фасилитатором, наставником, а иногда 

и продюсером студенческих проектов [22]. Анализ статей позволяет выделить 

три ключевые группы проблем, с которыми сталкиваются преподаватели на 

этом пути: ролевые, компетентностные и мотивационно-организационные. 

Первая их них это ролевой конфликт и психологическая неготовность. 

Это глубокая и сложно преодолимая проблема, связанная с устоявшимися 

педагогическими установками. Из-за приверженности к традиционной форме 

образования многие преподаватели психологически не готовы отказаться от 

привычной и комфортной роли всезнающего лектора. Эта позиция внутренне 

присуща учёному и преподавателю, который привык предъявлять знание как 

готовый объект [2]. Передача ответственности и инициативы студентам 

воспринимается как потеря контроля над учебным процессом. Преподавателю 

сложно перейти от директивного управления к фасилитации и 

сопровождению. Также преподаватели бессознательно могут уделять больше 

внимания сильным, мотивированным студентам, игнорируя отстающих, что 

усугубляет их проблемы [31]. 

Для решения этой проблемы авторы изученных работ сходятся во 

мнении, что необходима системная подготовка и переобучение. В вузах 

должны быть созданы специальные программы повышения квалификации, 

которые не просто учат методикам, но и помогают преподавателям 

психологически перестроиться, отрефлексировать свою новую роль [23]. 

Немецкий исследователь Дреер, цитируемый в статье Трищенко [31], 

предлагает начинать внедрение проектного обучения с того, что каждый 

преподаватель сам должен представить свою дисциплину как проект, пройдя 

путь проектировщика на собственном опыте. Также необходимо создание 

поддерживающего профессионального сообщества: проведение круглых 

столов, семинаров, конференций [26], где преподаватели могут обменяться 

опытом, обсудить проблемы и получить поддержку от коллег. Это снижает 

ощущение изоляции и помогает найти решения.  
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Помимо психологических барьеров, преподаватели сталкиваются и с 

компетентностным дефицитом. Даже готовый к переменам преподаватель 

часто сталкивается с нехваткой конкретных знаний и умений для организации 

проектной деятельности [22]. Организация командной работы требует 

навыков управления конфликтами, мотивацией, распределением ролей, чего 

может не быть у преподавателя, привыкшего к фронтальной работе. 

Преподаватель не всегда умеет выявить индивидуальные дефициты студента, 

например, в правовой грамотности, и выстроить для него траекторию их 

преодоления [10]. 

Предлагаемые решения, которые были описаны в проанализированных 

статьях, включают целенаправленное обучение и сертификацию, проведение 

в вузах курсов повышения квалификации по конкретным методологиям и 

инструментам [6]. А также разработку подробных методических 

рекомендаций и решений для преподавателей [22], которые содержат готовые 

сценарии тренингов, диагностические инструменты, шаблоны проектных 

документов. Это позволяет преподавателю, не являющемуся экспертом в 

командообразовании, эффективно организовать этот процесс [32]. 

Наконец, необходимо упомянуть мотивационные и организационные 

барьеры, которые мешают преподавателю эффективно выполнять свою новую 

роль. Дополнительная работа часто никак не учитывается в системе оценки 

деятельности преподавателя (в KPI, в учебной нагрузке) и не вознаграждается 

материально, что приводит к отсутствию мотивации [6]. Преподаватели могут 

не понимать, как их локальная работа с проектами вписывается в общую 

стратегию вуза, что приводит к низкой активности и формальному подходу. 

В рассмотренных статьях предлагается несколько вариантов решения 

данной проблемы. Первоначально – создание системы мотивации, которая 

предполагает введение стимулирующих выплат для наставников [6], чьи 

студенты показывают высокие результаты (победы в конкурсах, успешные 

проекты), также учет проектной деятельности в системе эффективного 

контракта и публичное признание заслуг лучших наставников. Важна также 

оптимизация нагрузки и организационная поддержка через использование 

цифровых платформ для автоматизации рутинных процессов, таких как сбора 

заданий, контроля сроков, проведения опросов, взаимооценки [5], и создание 

проектных офисов и центров, которые берут на себя часть организационной и 

методической нагрузки: помогают преподавателям, ищут заказчиков [18]. 

Успешная трансформация преподавателя из лектора в наставника не 

может быть результатом его личного энтузиазма. Она требует системных 

изменений на уровне университета, которые включают в себя 

целенаправленное обучение, создание поддерживающей профессиональной 

среды, внедрение адекватной системы мотивации и предоставление 

организационной и инструментальной поддержки. Без решения проблем на 
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этом уровне проектное обучение рискует остаться локальной инициативой 

отдельных энтузиастов. 

Уровень университета: от локальных инициатив к целостной 

экосистеме 

Переход к проектному обучению – это не просто внедрение новой 

педагогической методики, а глубокая трансформация всего университета. 

Исследование показывает, что вузы, успешно реализующие проектную 

деятельность, проходят путь от локальных инициатив к созданию целостной, 

институционализированной проектной экосистемы. На этом пути университет 

сталкивается с тремя основными группами системных проблем: 

концептуальными, организационными и партнерскими. 

Первая и самая фундаментальная из них это концептуальное 

противоречие. Что является главной целью проектной деятельности для 

университета? Образовательный результат: формирование компетенций, 

развитие гибких навыков, построение индивидуальной образовательной 

траектории студента. В этом случае конкретный продукт проекта (сайт, 

устройство, исследование) является лишь средством для достижения 

образовательных целей. Если же продуктовый результат, то создание 

конкретного, востребованного продукта или решения для заказчика 

становится главной целью, а образовательные эффекты становятся 

вторичными [29]. Эксперты отмечают, что как только вуз начинает активно 

работать с реальными внешними заказчиками, он «перестаёт заниматься 

проектным обучением» и начинает заниматься «проектной деятельностью» 

[26]. Этот сдвиг меняет все: критерии оценки, роль преподавателя, мотивацию 

студентов. 

Чтобы справиться с этой проблемой, исследователи в своих статьях 

предлагают сделать осознанный стратегический выбор: университет должен 

осознанно выбрать свою модель, понимая ее сильные и слабые стороны. Нет 

единственно правильного ответа. Образовательная модель (часто реализуется 

через дисциплинарный подход) более управляема, менее рискованна и 

позволяет гарантировать достижение образовательных результатов для всех 

студентов, но может быть оторвана от реальной экономики. Продуктовая 

модель (часто реализуется через бизнес-инкубаторы, стартап-студии) дает 

мощный импульс для развития «третьей миссии» вуза и предпринимательской 

культуры, но более рискованна и может приводить к тому, что 

образовательные цели отходят на второй план. Также существуют гибридные 

и циклические модели: многие вузы строят их, используя разные подходы на 

разных уровнях [8]. Например, в бакалавриате фокус на образовательном 

результате, а в магистратуре – на продуктовом [26]. Сквозные модели 

пытаются провести студента по всей траектории – от базового курса «Основы 

проектной деятельности» до «стартапа как диплома» [19]. 
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Однако даже самая лучшая концепция обречена остаться локальным 

экспериментом без преодоления организационных и институциональных 

барьеров.  Если проектная деятельность не закреплена институционально, она 

держится на энтузиазме отдельных преподавателей, носит эпизодический, 

очаговый, локальный характер и не становится частью общей системы [4]. 

Внедрение междисциплинарных проектов требует комплексной перестройки 

всего учебного процесса, синхронизации расписаний разных факультетов, что 

является сложнейшей административной задачей [25]. Внутри одного вуза 

разные факультеты могут понимать и реализовывать проектную деятельность 

совершенно по-разному, что приводит к хаосу и снижению качества. 

Одним из главных решений, выделенных авторами изученных статей, 

является институционализация – создание специальных структур. Это 

ключевое решение, упоминаемое во многих статьях. Предполагающее 

создание проектных офисов, центров проектной деятельности, бизнес-

инкубаторов, которые становятся курирующими подразделениями. 

Занимающиеся координацией всех проектов, разработкой методологии и 

стандартов, обучением и поддержкой наставников, организацией 

взаимодействия с заказчиками, ведением единой цифровой платформы [5; 18]. 

Не менее важна и разработка нормативной базы. Необходимо создание 

внутриуниверситетских стандартов и регламентов, шаблонов проектных 

документов и методических пособий для студентов и преподавателей, 

положений о проектной деятельности [21; 29]. 

Наконец, даже при наличии выстроенной внутренней системы, 

успешная проектная экосистема не может быть замкнута внутри университета. 

Это выявляет третью группу проблем – трудности во взаимодействии с 

внешней средой. Бизнес часто не доверяет студенческим командам, не готов 

вкладывать ресурсы, не понимает сути проектной деятельности, выдвигает 

нереалистичные требования или, наоборот, предлагает выдуманные кейсы 

[26]. У многих вузов, особенно не столичных, отсутствуют выстроенные и 

работающие сети контактов с индустрией, НКО и органами власти, так как нет 

отработанных форматов для эффективной коммуникации между вузом и 

внешними партнерами. 

Авторы изученных работ выдвигают решение этой проблемы, 

заключающееся в активном выстраивании партнерств. Университет должен 

занять активную позицию, а не ждать, пока бизнес сам придет. Это включает 

создание специальных подразделений, ответственных за работу с партнерами 

(как Центр развития местных сообществ в УрФУ). Необходимо обучать 

заказчиков, вовлекая их в процесс на всех этапах: от совместной постановки 

задачи до участия в промежуточных и итоговых защитах [6]. Использовать 

понятные для бизнеса форматы, такие как проектные сессии и марафоны [26]. 

Реализация социально-значимые проектов для НКО и местных сообществ, в 

том числе в рамках федеральной программы «Обучение служением», является 
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мощным инструментом для установления доверительных отношений и 

демонстрации возможностей университета. Это формирует позитивный 

имидж вуза в регионе [4]. 

Переход от локальных проектных инициатив к полноценной 

институциональной экосистеме требует от университета не только 

педагогических инноваций, но и серьезной управленческой и стратегической 

работы. Это долгий и сложный путь, предполагающий осознанный выбор 

концептуальной модели, создание поддерживающих институциональных 

структур и целенаправленное выстраивание партнерских отношений с 

внешней средой. Только при системном подходе на всех трех уровнях 

(студент, преподаватель, университет) проектное обучение может стать 

реальным драйвером трансформации высшего образования. 

Заключение 

Проведенный обзор российских публикаций, посвященных проектной 

деятельности в высших учебных заведениях, позволил составить 

многомерную карту практик, выявить ключевые проблемы и 

систематизировать предлагаемые решения. Ключевой вывод обзора 

заключается в том, что успешное внедрение проектной деятельности требует 

не просто применения новых педагогических техник, а комплексной 

трансформации на трех уровнях: студента, который должен 

эволюционировать от пассивного объекта к активному субъекту своего 

обучения, преподавателя, который вынужден сменить роль лектора на 

многогранную роль наставника, и университета, который должен перейти от 

поддержки локальных экспериментов к созданию целостной проектной 

экосистемы. Без системных изменений на всех трех уровнях проектная 

деятельность рискует остаться имитацией. Центральное противоречие 

«Образование/Продукт» как ключевой стратегический выбор.  

В основе многих организационных и методических проблем лежит 

фундаментальная дилемма: что является основной целью проектной 

деятельности – развитие компетенций студента или создание востребованного 

продукта? Выбор, который делает университет, определяет всю архитектуру 

его проектной модели, от критериев оценки до форматов взаимодействия с 

заказчиками. Именно это противоречие является главной и, одновременно, 

источником развития современных моделей проектной деятельности в России. 

Масштабирование проектной деятельности невозможно без двух ключевых 

элементов. Во-первых, это цифровые платформы, которые позволяют 

управлять, мониторить и поддерживать сотни проектов, автоматизируя рутину 

и высвобождая время для содержательной работы. Во-вторых, это 

институционализация в виде проектных офисов и центров, которые берут на 

себя роль координаторов, методологов. Но, помимо основной инфраструктуры 

(центры, платформы), для успеха проектной деятельности критически важна 

внутренняя составляющая: культура проектной работы, система мотивации 
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для студентов и преподавателей и выстроенная культура взаимодействия с 

внешними партнерам. 

Необходимо признать ряд ограничений данного обзора, которые 

открывают поле для дальнейших исследований. Обзор основан на анализе 

опубликованных русскоязычных статей по ряду параметров, что не исключает 

наличия других, не описанных в научной литературе практик. Кроме того, не 

проводился сравнительный анализ с зарубежным опытом. Обзор носит 

преимущественно качественный, систематизирующий характер. Он выявляет 

проблемы и решения, но не позволяет количественно оценить эффективность 

тех или иных моделей.  

Несмотря на ограничения, проведенный обзор имеет высокую 

практическую значимость. Он представляет собой систематизированную 

«карту проблем и решений» в сфере российского проектного обучения. 

Предложенный трехуровневый анализ (студент - преподаватель - система) 

могут быть использованы руководителями вузов, директорами проектных 

офисов и преподавателями-практиками в качестве инструмента для 

диагностики и аудита существующих в их университетах практик, выявления 

«узких мест» и системных противоречий, проектирования и 

совершенствования собственных моделей проектного обучения, опираясь на 

обобщенный опыт коллег и избегая типичных ошибок. Таким образом, данный 

обзор вносит вклад в рефлексивное осмысление одного из самых важных, 

сложных и перспективных направлений трансформации современного 

российского высшего образования. 
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