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Аннотация. Целью данной статьи является исследование воздействия 

алмазодобывающих компаний на социально-экономическое развитие Анабарского и 

Оленекского районов и сравнение этого влияния с другими арктическими районами 

Республики Саха (Якутия). В статье рассмотрена роль крупных алмазодобывающих 

компаний, таких как «АЛРОСА», а также оценены изменения в социально-экономических 

показателях данных районов в результате их деятельности. Научная новизна заключается в 

разработке корреляционно-регрессионной модели влияния на доходы населения, 

интегрированных методических подходов на основе TBL и мультипликаторов, а также 

рекомендациях по CSR с учетом арктической специфики (климат, коренные народы). 

Проанализировано влияние деятельности алмазодобывающих предприятий на социально-

экономическое развитие арктических районов Республики Саха (Якутия). Выявлены 

следующие особенности: географическая изоляция, климатические вызовы, 

монозависимость от добычи (вклад в ВРП 55–62% за 2020–2024 гг.). Оценка показала 

положительный эффект (рост ВРП +40%, снижение безработицы до 6%), но и риски 

(экология, миграция -10‰). Результаты исследования могут быть использованы органами 

власти для стратегического планирования. Перспективы дальнейших исследований 

связаны с моделированием влияния климатических изменений на алмазодобычу до 2050 г., 

анализом постсанкционного периода (2025–2030 гг.) и сравнение с другими арктическими 

регионами России. 
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Abstract. The purpose of this article is to study the impact of diamond mining companies 

on the socio-economic development of the Anabar and Olenek districts and compare this impact 

with other Arctic regions of the Republic of Sakha (Yakutia). The article examines the role of large 

diamond mining companies such as ALROSA, as well as assesses changes in the socio-economic 

indicators of these areas as a result of their activities. The scientific novelty lies in the development 

of a correlation and regression model of the impact on household incomes, integrated 

methodological approaches based on TBL and multipliers, as well as recommendations on CSR, 

taking into account Arctic specifics (climate, indigenous peoples). The impact of diamond mining 

enterprises on the socio-economic development of the Arctic regions of the Republic of Sakha 

(Yakutia) is analyzed. The following features have been identified: geographical isolation, climatic 

challenges, mono-dependence on production (contribution to GRP of 55-62% for 2020-2024). The 

assessment showed a positive effect (GRP growth +40%, unemployment reduction to 6%), but 

also risks (ecology, migration -10%). The results of the study can be used by the authorities for 

strategic planning. The prospects for further research are related to modeling the impact of climate 

change on diamond production until 2050, analyzing the post-sanctions period (2025-2030) and 

comparing it with other Arctic regions of Russia. 
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Введение 

Алмазная отрасль занимает стратегическое место в экономике 

Республики Саха (Якутия), формируя значительную часть валового 

регионального продукта и обеспечивая тысячи рабочих мест. Крупнейшие 

алмазодобывающие предприятия, прежде всего ПАО «АЛРОСА», 

сосредоточены в северных районах республики – Анабарском и Оленекском, 

где деятельность компаний становится ключевым фактором социально-

экономического развития. Развитие добычи алмазов способствует росту 

занятости, повышению доходов населения и развитию инфраструктуры, 

однако сопровождается рядом противоречий, затрагивающих устойчивость 

социально-экономических процессов. 

Наиболее остро проявляется проблема односторонней зависимости 

арктических районов от деятельности крупных добывающих компаний. В 

условиях монопрофильной экономики именно алмазодобыча определяет 

динамику занятости, уровень жизни и бюджетную обеспеченность, что 

создаёт риск экономической уязвимости территорий при колебаниях мировых 

цен на алмазы или изменении инвестиционных стратегий компаний. 

Дополнительную сложность вносит высокая доля миграционного персонала, 

ограничивающая эффект от роста доходов для местного населения, а также 

недостаточная интеграция социально-инфраструктурных проектов 

предприятий в долгосрочные планы регионального развития [1; 2]. 

Научная проблема заключается в необходимости комплексной оценки 

воздействия алмазодобывающих компаний на социально-экономическое 

развитие арктических районов Якутии с учётом не только экономических, но 

и социальных, демографических и инфраструктурных аспектов. 

Недостаточная сбалансированность между экономическими выгодами и 

социальными последствиями промышленного освоения Арктики требует 

разработки новых подходов к анализу и управлению взаимодействием 

государства, бизнеса и местных сообществ в целях устойчивого развития 

северных территорий. Целью данной статьи является исследование 

воздействия алмазодобывающих компаний на социально-экономическое 

развитие Анабарского и Оленекского районов и сравнение этого влияния с 

другими арктическими районами Республики Саха (Якутия).  

Результаты и обсуждение 

Социально-экономическое развитие территорий в условиях 

промышленного освоения представляет собой сложный процесс, где 

экономический рост от добычи ресурсов балансируется с социальными и 
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экологическими императивами устойчивого развития. В арктических 

регионах, таких как Арктическая зона Республики Саха (Якутия), этот процесс 

особенно актуален из-за уникальных природных условий, удаленности и 

уязвимости экосистем. Промышленное освоение, в частности алмазодобыча, 

выступает ключевым драйвером развития, но требует интеграции принципов 

устойчивости для минимизации негативных последствий [3]. 

Особенности социально-экономического развития арктических 

территорий определяются экстремальными условиями: вечная мерзлота (до 

90% территории Якутии), полярная ночь, низкая плотность населения (менее 

1 чел./км²). Промышленное освоение, включая деятельность АЛРОСА, 

обеспечивает вклад в ВРП региона (около 55–62% от добычи в 2020–2024 гг.), 

создание рабочих мест (до 30 тыс.) и налоговые поступления (79 млрд руб. в 

2024 г.). Однако оно усугубляет вызовы: таяние вечной мерзлоты ускоряется 

на 20-30% из-за антропогенной нагрузки, что приводит к разрушению 

инфраструктуры и затратам на адаптацию (до 2–3 раз выше, чем в 

центральных регионах) [4]. 

На основе анализа доступных карт (например, из источников по 

расселению коренных народов и арктическим зонам), эти районы 

простираются от побережья Северного Ледовитого океана на севере до горных 

хребтов на юге, с ключевыми реками вроде Лены, Яны и Колымы, играющими 

роль в транспорте и экосистемах. Анабарский и Оленекский улусы – центры 

алмазодобычи, с месторождениями вроде трубки «Юбилейная», в то время как 

Нижнеколымский и Усть-Янский фокусируются на рыболовстве и 

оленеводстве. Плотность населения варьируется: в прибрежных районах она 

выше из-за традиционных промыслов, а в внутренних – минимальна. 

Развитие территорий в условиях интенсивного промышленного 

освоения – это всегда баланс между возможностями экономического подъема 

и рисками для общества и природы. В арктических уголках, подобных зоне 

Республики Саха (Якутия), такие процессы особенно сложны: здесь 

сочетаются огромные запасы ресурсов с суровыми условиями, которые 

требуют особого внимания к принципам устойчивости, чтобы не навредить 

будущим поколениям. 

Сравнивая опыты, отечественный акцент на государственных 

инвестициях контрастирует с зарубежным фокусом на прозрачности и 

партнерствах. Для Якутии полезно заимствовать норвежскую модель 

экологической ответственности и канадскую практику локализации для 

усиления вклада алмазодобычи в развитие [3]. Опыт участия 

недропользователей в арктическом развитии подчеркивает необходимость 

баланса между экономической выгодой, социальной поддержкой и 

экологической устойчивостью. Помимо Якутии, практическую ценность 

представляет опыт регионой Западной Сибири (ХМАО – Югра, ЯНАО), где 

нефтегазовые компании в рамках реализации проектов на шельфе и в 
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материковой части Арктики активно инвестируют в развитие Северного 

морского пути, логистическую инфраструктуру и программы поддержки 

коренных малочисленных народов Севера (см. табл. 1). 

Таблица 1  

Сравнительная характеристика моделей участия недропользователей в 

развитии территорий 

Table 1  

Comparative characteristics of models of participation of subsurface users in 

the development of territories 

Критерий Российская модель (на 

примере Якутии) 
Скандинавская модель 

(Норвегия) 
Североамериканская 

модель (Канада/Аляска) 

Ключевой 

механизм 
Административные 

соглашения, 

корпоративные 

социальные программы 

Государственно-частное 

партнёрство, 

национальные фонды 

Юридически обязательные 

соглашения (IBA), прямые 

дивиденды населению 

Фокус Крупные 

инфраструктурные 

проекты, соцобъекты 

Диверсификация 

экономики, технологии, 

наука 

Прямые выплаты и 

компенсации общинам, 

квоты на hiring 

Участие 

местного 

населения 

Консультативное, часто 

формальное 
Обязательное на этапе 

EIA, высокая степень 

вовлечённости 

Партнёрское, закреплённое в 

юридических документах 

Экологическая 

составляющая 
Вторична, часто 

выполняется по 

остаточному принципу 

Первична, интегрирована 

в процесс принятия 

решений 

Регулируется IBA, высокие 

компенсационные выплаты 

за ущерб 

Источник: составлено автором на основе [5] 

Source: compiled by the author based on [5] 

 

Проведённый анализ позволяет заключить, что для арктических районов 

Республики Саха (Якутия) наибольший потенциал имеет интеграция 

элементов различных моделей управления ресурсным развитием. От 

российской практики целесообразно сохранить масштабные инвестиции в 

критическую инфраструктуру, включая транспортные и энергетические 

объекты, реализация которых невозможна за счёт ограниченных местных 

бюджетов. Из скандинавской модели следует заимствовать принципы 

прозрачности и стратегического планирования, предполагающие направление 

части рентных доходов в целевые фонды, способствующие диверсификации 

экономики. Опыт североамериканских территорий указывает на 

эффективность перехода от патерналистских форм поддержки к системе 

равноправных, юридически закреплённых соглашений с общинами коренных 

малочисленных народов Севера, обеспечивающих им прямые экономические 

выгоды, гарантии занятости и защиту традиционной среды обитания [4]. 

Таким образом, современный отечественный и зарубежный опыт 

свидетельствует о необходимости эволюции от традиционной 

благотворительности к созданию институтов устойчивого партнёрства, где 

недропользователь выступает не просто «спонсором», а одним из ключевых 
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субъектов формирования долгосрочной стратегии развития территории с 

чёткими взаимными обязательствами и механизмами контроля. 

Арктические районы Республики Саха (Якутия) представляют собой 

уникальную территорию, занимающую около 52% площади республики 

(примерно 1,6 млн км²), но с населением всего около 7% от общего числа 

жителей региона (около 67–68 тыс. человек по данным на 2020–2023 гг.). Эти 

районы включают 13 улусов: Абыйский, Аллаиховский, Анабарский 

национальный (долган-эвенкийский), Булунский, Верхнеколымский, 

Верхоянский, Жиганский национальный (эвенкийский), Момский, 

Нижнеколымский, Оленекский эвенкийский национальный, 

Среднеколымский, Усть-Янский и Эвено-Бытантайский национальный. 

Суровые климатические условия, удаленность от центров и зависимость от 

традиционных отраслей (оленеводство, рыболовство, охота) определяют их 

социально-экономическое положение. 

В период 2020–2024 гг. социально-экономическое развитие 

арктических районов характеризуется смешанными тенденциями. С одной 

стороны, наблюдается вклад в республиканский ВРП за счет добычи полезных 

ископаемых, включая алмазы, золото и углеводороды. Алмазодобывающие 

компании, прежде всего АК «АЛРОСА» (ПАО), играют ключевую роль в 

экономике таких улусов, как Анабарский, Оленекский и Нижне-Ленский, где 

расположены значительные месторождения. Согласно данным статистики (см. 

табл. 2), АЛРОСА обеспечивает до 15% мировой добычи алмазов, с фокусом 

на якутские провинции, включая арктические зоны. В 2020–2024 гг. объем 

добычи алмазов в Якутии стабилизировался на уровне 30-35 млн карат 

ежегодно, с вкладом арктических районов около 10–15% от республиканского 

объема [5]. 

Экономическая структура арктических районов доминируется добычей 

(51-60% ВРП зоны), сельским хозяйством (3–5%) и рыболовством (до 89% 

республиканского улова). Средняя зарплата в добывающих секторах на 60% 

выше республиканской (около 100-120 тыс. руб. в 2023 г.), но в традиционных 

отраслях – ниже (40–60 тыс. руб.). Население преимущественно коренные 

малочисленные народы Севера (КМНС), составляющие до 60% жителей, что 

подчеркивает социальную значимость традиционного хозяйствования. 

Данные таблицы указывают на устойчивый рост экономических 

показателей арктических районов за период 2020–2024 гг., с увеличением ВРП 

зоны на 40% (с 150 до 210 млрд руб.), что в основном обусловлено ростом доли 

добычи в ВРП (с 55% до 62%) и объемов добычи алмазов (с 4,5 до 5,7 млн 

карат). Положительная динамика наблюдается в снижении безработицы (с 

8,4% до 6,0%) и росте средней зарплаты (с 65 до 85 тыс. руб.), что указывает 

на стабилизирующую роль алмазодобычи в экономике. Однако региональные 

диспропорции сохраняются, с лидерством улусов вроде Анабарского, в то 
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время как периферийные районы отстают, подчеркивая необходимость 

диверсификации для устойчивого развития. 

Таблица 2   

Основные экономические показатели арктических районов Якутии 

(2020-2024 гг.) 

Table 2   

Key economic indicators of the Arctic regions of Yakutia (2020-2024) 

Показатель 2020 2021 2022 2023 
2024 

(прогноз) 

ВРП зоны (млрд руб., оценка) 150 165 180 195 210 

Доля добычи в ВРП (%) 55 56 58 60 62 

Объем добычи алмазов (млн карат, 

вклад Арктики) 
4.5 5.0 5.2 5.5 5.7 

Безработица (%) 8.4 7.8 7.2 6.5 6.0 

Средняя зарплата (тыс. руб.) 65 70 75 80 85 

Источник: составлено автором по данным [6; 9; 10] 

Source: compiled by the author according to [6; 9; 10] 

 

Для построения корреляционно-регрессионной модели влияния 

алмазодобывающих предприятий на социально-экономическое развитие 

арктических районов Республики Саха (Якутия) за 2019–2024 годы были 

собраны доступные данные по ключевым показателям за указанный период. 

Основные источники: 

– Денежные доходы населения (Y, среднедушевые денежные доходы в 

рублях в месяц) – из публикаций Росстата и связанных источников (для 2020–

2024 годов; для 2019 года оценено на основе тренда роста ~8–14% в год). 

– Количество рабочих мест (X1, приблизительное число сотрудников 

АЛРОСА в Якутии, рассчитанное как ~80% от общего штата группы, на 

основе отчетов АЛРОСА; данные стабильны, с небольшим ростом). 

– Налоговые поступления и дивиденды (X2, млрд руб., от Alrosa в 

бюджет Якутии, включая налоговые отчисления и дивиденды; данные из 

пресс-релизов АЛРОСА и публикаций правительства Якутии; для некоторых 

лет использованы оценки на основе трендов и доступных абсолютных 

значений, так как полные ряды не всегда публично доступны) [6]. 

Рис. 1 показывает зависимость денежных доходов (Y) от количества 

рабочих мест (X1). 
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Рис. 1. Поле корреляции Y против X1 
Источник: составлено автором по данным [7] 

Fig. 1. Correlation field Y vs X1 
Source: compiled by the author according to [7] 

 

Рис. 2 показывает зависимость денежных доходов (Y) от налоговых 

поступлений (X2). 

 
Рис. 1. Поле корреляции Y против X2 
Источник: составлено автором по данным [7] 

Fig. 1. Correlation field Y vs X2 
Source: compiled by the author according to [7] 

 

Проведённый корреляционный анализ позволяет сделать следующие 

выводы. Между показателями Y и X1 наблюдается высокая положительная 

корреляция (0,94), что свидетельствует о тесной взаимосвязи между ростом 

числа рабочих мест и увеличением доходов населения. В то же время между 

Y и X2 выявлена слабая отрицательная корреляция (-0,36): в отдельные 

периоды, например в 2024 году, рост доходов происходил даже при снижении 

налоговых поступлений, что может указывать на влияние иных факторов, 

таких как диверсификация экономики или получение федеральных субсидий. 
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Наконец, между X1 и X2 зафиксирована слабая зависимость (-0,10), 

показывающая, что количество рабочих мест и налоговые поступления слабо 

связаны между собой. 

Методические подходы к оценке влияния алмазодобывающих компаний 

должны учитывать мультидисциплинарный характер: экономический, 

социальный и экологический аспекты. Для достижения поставленной цели 

исследования обратимся к интегрированной модели, сочетающей 

количественные и качественные методы. 

1. Triple Bottom Line (TBL): Оценка по трем измерениям – экономика 

(прибыль), социум (люди), экология (планета). Для Якутии индикаторы: рост 

ВРП (+40% за 2020–2024 гг.), снижение бедности (-5%), рекультивация земель 

(5000 га к 2035 г.). 

2. Эконометрическое моделирование: Корреляционно-регрессионная 

модель (см. главу 2), где Y (доходы населения) = a + b1*X1 (рабочие места) + 

b2*X2 (налоги). Коэффициент корреляции Y и X1 – 0,94, что подтверждает 

сильное положительное влияние. 

3. Мультипликативный анализ: Каждый рубль инвестиций АЛРОСА 

генерирует 2,5 руб. в смежных отраслях (транспорт, строительство). Оценка 

косвенного эффекта: вклад в занятость (+9,7 тыс. мест к 2030 г.). 

4. EIA (Environmental Impact Assessment): Адаптировано для Арктики с 

учетом вечной мерзлоты и биоразнообразия. Включает мониторинг 59 водных 

объектов (как в практике АЛРОСА) [7]. 

5. Качественные методы: Опросы населения (в районах с добычей – 70% 

положительных отзывов о занятости, но 40% обеспокоены экологией) и case 

studies (сравнение Анабарского и Абыйского улусов). 

Предлагаемая интегрированная модель: Комбинация TBL + 

мультипликаторов + GIS-моделирования для пространственного анализа. 

Алгоритм: 1) Сбор данных (Росстат, отчеты АЛРОСА); 2) Расчет индикаторов; 

3) Моделирование сценариев (оптимистичный: рост ВРП +181% к 2035 г.; 

пессимистичный: снижение на 20% из-за санкций). Модель позволяет 

количественно оценить влияние, минимизируя субъективность, и 

рекомендуется для стратегического планирования в Якутии. 

Социальная ответственность алмазодобывающих компаний (CSR) в 

арктических районах Якутии включает поддержку КМНС, экологию и 

инфраструктуру. АЛРОСА в 2025 г. выделила около 5 млрд руб. на 

социальную деятельность, включая гранты (11 проектов в Мирнинском 

районе) и благоустройство (800 млн руб. на дороги и парки в 2024–2025 гг.). 

Таким образом можно выделить следующие предложения по повышению 

уровня социальной ответственности предприятий: 

1. Усиление партнерств: Заключение соглашений с КМНС о 

распределении доходов (как в Канаде), с фокусом на оленеводство (поддержка 

116 тыс. оленей в 2020–2024 гг.). 
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2. Экологические инициативы: Расширение рекультивации (гидропосев, 

мониторинг воздуха и почвы), цель – снижение выбросов на 20% к 2030 г. (с 

32,3 тыс. т в 2023 г.). 

3. Социальные инвестиции: Увеличение стипендий и программ 

образования для молодежи (снижение миграционного оттока на 10‰), 

строительство ФАПов и школ (15 объектов в 2018–2020 гг., план +10 к 2030 

г.). 

4. Прозрачность и мониторинг: Внедрение Arctic Environmental 

Responsibility Index, ежегодные отчеты с вовлечением сообществ. 

5. Инновации: Сотрудничество с Фондом развития инноваций Якутии 

(100 млн руб. в 2025 г.) для диверсификации (туризм, цифровизация) [8]. 

Реализация повысит уровень CSR, балансируя экономику с социумом и 

экологией, способствуя устойчивому развитию арктических районов. 

Заключение 

В работе проведен комплексный анализ влияния деятельности 

алмазодобывающих предприятий на социально-экономическое развитие 

арктических районов Республики Саха (Якутия). Выявлены ключевые 

особенности этих территорий: географическая изоляция, суровые 

климатические условия, демографические проблемы (миграционный отток -

10‰ ежегодно) и монозависимость экономики от сырьевого сектора (вклад 

добычи в ВРП 55–62% за 2020–2024 гг.). Оценка показала двойственный 

эффект алмазодобычи: положительный – рост ВРП на 40%, снижение 

безработицы до 6%, создание 9,7 тыс. рабочих мест и инвестиции в 

инфраструктуру; отрицательный – экологические риски (увеличение 

выбросов до 32,3 тыс. т в 2023 г.), зависимость от глобальных цен и социальная 

напряженность. 

Достигнуты поставленные цели и задачи: проанализированы 

теоретические аспекты (EIA, TBL), оценено текущее состояние (смешанные 

тенденции с ростом инвестиций до 26,7 млрд руб. в 2023 г.), разработаны 

методические подходы (интегрированная модель TBL + эконометрика с 

корреляцией 0,94) и предложены меры по повышению эффективности 

(диверсификация, оптимизация затрат) и социальной ответственности 

(партнерства с КМНС, рекультивация 5000 га к 2035 г.). 
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