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Аннотация. Целью настоящей статьи является анализ роли метанавыков (meta-

skills) как системной основы для формирования инновационной деятельности в условиях 

экономики знаний. В статье обосновывается тезис о том, что классические soft skills, будучи 

важными инструментами, не обеспечивают устойчивой инновационной активности без 

развития внутренних метанавыков, таких как осознанность, управление фокусом, принятие 

неопределенности и установка на рост. Методологическую основу исследования составили 

системный анализ, концептуальное моделирование и обзор современных научных 

публикаций в области когнитивной психологии, менеджмента и экономики инноваций. 

Результатом работы является разработанная автором концептуальная модель взаимосвязи 

метанавыков и инновационных компетенций, демонстрирующая, как развитие внутренней 

«операционной системы» личности (метанавыков) создает фундамент для генерации, 

внедрения и коммерциализации инноваций. Практическая значимость результатов 

исследования заключается в предложении нового подхода к формированию кадрового 

потенциала для инновационной экономики, смещающего фокус с инструментального 

тренинга отдельных навыков на развитие целостной когнитивно-поведенческой системы 

человека. 
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Abstract. The purpose of this article is to analyze the role of meta-skills as a systemic basis 

for the formation of innovation activity in the knowledge economy. The article substantiates the 

thesis that classical soft skills, being important tools, do not provide sustainable innovation activity 

without the development of internal meta-skills such as awareness, focus management, acceptance 

of uncertainty and a growth mindset. The methodological basis of the research was system 

analysis, conceptual modeling and a review of modern scientific publications in the field of 

cognitive psychology, management and economics of innovation. The result of the work is a 

conceptual model of the relationship between meta-skills and innovative competencies developed 

by the author, demonstrating how the development of an internal "operating system" of personality 

(meta-skills) creates the foundation for the generation, implementation and commercialization of 

innovations. The practical significance of the research results lies in the proposal of a new 

approach to the formation of human resources for an innovative economy, shifting the focus from 

instrumental training of individual skills to the development of an integrated human cognitive 

behavioral system. 
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Введение 

Ключевым источником конкурентных преимуществ в информационном 

обществе становятся не материальные активы, а способность организаций и 

индивидов к непрерывной инновационной деятельности. Особое значение 

приобретает качество человеческого капитала и структура навыков, 

определяющих способность к созданию и внедрению новых решений. 

Традиционно фокус в подготовке кадров для инновационной экономики 

делался на развитие технических (hard skills) и гибких навыков (soft skills). 

Однако растущий объем данных указывает на кризис этого подхода: несмотря 

на массовый охват тренингами по коммуникации, управлению проектами и 

креативности, системная и устойчивая инновационная активность во многих 

организациях остается низкой. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью 

поиска более глубинных факторов, определяющих способность человека и 

коллектива генерировать и внедрять новшества. Гипотеза, выдвигаемая в 

рамках данного исследования, состоит в том, что таким фундаментальным 

фактором выступают метанавыки (meta-skills) – системные когнитивные и 

поведенческие компетенции высшего порядка, которые управляют процессом 

применения всех других навыков. В отличие от инструментальных soft skills, 

метанавыки формируют внутреннюю «архитектуру» мышления, позволяя 

адаптироваться к неопределенности, управлять вниманием и ресурсами, 

поддерживая тем самым непрерывный инновационный цикл [3]. 

Таким образом, целью статьи является анализ роли метанавыков как 

системной основы инновационной деятельности и разработка концептуальной 

модели их взаимосвязи с ключевыми инновационными компетенциями. Для 

достижения поставленной цели в рамках данного исследования были 

определены и последовательно решены следующие задачи: провести 

критический анализ существующих подходов к классификации навыков в 

контексте инновационной экономики, описать структуру метанавыков на 

основе синтеза междисциплинарных исследований, разработать и 

визуализировать концептуальную модель, демонстрирующую корреляцию 

между группами метанавыков и этапами инновационного процесса, 

обосновать практическую значимость развития метанавыков для 

формирования человеческого капитала, способного к прорывным 

инновациям. Проблематика навыков в экономике знаний активно исследуется 

в научной литературе. Классические работы Р. Флориды и П. Друкера [5] 

подчеркивают роль творческого класса и управления знаниями как драйверов 

экономического роста. Концепция soft skills была детализирована в трудах Д. 

Гоулмана [8] об эмоциональном интеллекте и исследованиях Дж. Хекмана [1], 

доказавших высокую экономическую отдачу от вложений в некогнитивные 

навыки. 

Однако в последние десять лет в научном и бизнес-сообществе 

наметился сдвиг в сторону изучения навыков более высокого порядка. 
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Концепция «навыков 4-го порядка» (Fourth-Order Skills), предложенная Х. 

Чарни, описывает способности к адаптивному обучению и переобучению в 

быстро меняющейся среде. В исследованиях по когнитивной психологии 

(например, работах Д. Канемана [6]) о двух системах мышления) и 

организационному поведению (С. Сандберг) обосновывается важность 

метакогнитивных процессов – мышления о собственном мышлении – для 

решения сложных задач. Термин «метанавыки» (meta-skills) активно 

используется в современных работах по менеджменту и образованию. К. Мур 

определяет их как «навыки, которые усиливают другие навыки», выделяя 

такие группы, как саморегуляция, когнитивная гибкость и ориентированность 

на рост [2]. Исследования в рамках теории ресурсов и способностей (Resource-

Based View) также начинают рассматривать метанавыки как стратегический, 

трудно имитируемый ресурс организации [3]. 

Несмотря на возрастающее внимание к проблематике метанавыков, в 

большинстве исследований отсутствует их целостная структуризация. Как 

правило, авторы ограничиваются перечислением отдельных компетенций без 

построения их внутренней логики и функциональных взаимосвязей. 

Одновременно вопрос о причинно-следственных связях между развитием 

конкретных метанавыков и эффективностью деятельности на различных 

этапах инновационного процесса, включая генерацию идей, разработку 

решений, их внедрение и коммерциализацию, остается недостаточно 

проработанным. Кроме того, наблюдается дефицит работ, в которых 

психологические и когнитивные компоненты метанавыков были бы 

интегрированы в экономико-управленческие модели инновационной 

активности. В связи с этим настоящее исследование направлено на устранение 

указанного теоретического разрыва и предлагает целостную системную 

модель, позволяющую рассматривать метанавыки как структурообразующий 

фактор инновационной деятельности. 

Материалы и методы 

Методологическую основу исследования составляют принципы 

системного анализа, позволяющие рассматривать метанавыки не как 

изолированные элементы, а как взаимосвязанную структуру, влияющую на 

инновационные компетенции. В работе применен метод концептуального 

моделирования для разработки графической схемы взаимосвязей. 

Материалами для анализа послужили научные публикации в 

рецензируемых журналах по экономике, менеджменту, психологии и 

образованию за период 2000–2025 гг., отобранные по ключевым словам «meta-

skills», «higher-order skills», «innovation capabilities», «adaptive learning». Также 

автором настоящей статьи был проведен критический анализ существующих 

популярных моделей и классификаций soft skills для выявления их 

ограничений. 

Результаты и обсуждение 

На основе синтеза научной литературы и логического анализа автором 
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предложена классификация метанавыков, отражающая их функциональную 

роль в инновационном процессе (см. рис. 1). В модели метанавыки 

рассматриваются как иерархически организованная система, в основании 

которой располагаются метанавыки саморегуляции, которые формируют 

внутреннюю когнитивно-поведенческую платформу личности, 

обеспечивающую устойчивость к неопределенности, способность управлять 

вниманием, ресурсами и эмоциональными состояниями, а также готовность к 

обучению и принятию новых решений. На следующем уровне находится блок, 

связанный со стратегическим мышлением. Здесь метанавыки выполняют 

функцию целеполагания, отбора приоритетов и концентрации когнитивных 

ресурсов на ключевых задачах. Верхний уровень представлен блоком, 

объединяющим метанавыки социального интеллекта, который отвечает за 

способность к кооперации, коллективному поиску решений и интеграции 

индивидуальных идей в организационный и социальный контекст. На верхнем 

уровне инновационная деятельность приобретает форму совместного 

творчества, где синергия различных компетенций и точек зрения обеспечивает 

более высокое качество решений и облегчает процесс внедрения новшеств. 

 
Рис. 1. Функциональная иерархия метанавыков как основы 

инновационной деятельности 

Источник: составлено автором по материалам [9; 10; 11] 

Fig. 1. Functional hierarchy of meta-markets as the basis of innovation 

activity 
Source: compiled by the author based on [9; 10; 11] 

 

Представленная на рис. 1 классификация легла в основу разработанной 

концептуальной модели, которая иллюстрирует, как три группы метанавыков 

формируют основу для ключевых инновационных компетенций (см. рис. 2). 

Взаимодействие: 
социальный интеллект

Направление: 
стратегическое мышление

Фундамент: 
саморегуляция личности
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Рис. 2. Метанавыки как основа инновационной деятельности 

Источник: составлено автором  

Fig. 2. Meta-skills as the basis of innovation activity 
Source: compiled by the author  

 

Группа метанавыков «Фундамент» включает: осознанность (self-

awareness), управление ресурсами (энергия, время), принятие себя и 

неопределенности, установка на рост (growth mindset). Перечисленные 

метанавыки обеспечивают психологическую устойчивость и когнитивную 

гибкость, необходимые для работы в условиях хаоса и высокой степени риска, 

присущих инновациям. Например, принятие неопределенности снижает 

когнитивный диссонанс и страх неудачи, что напрямую коррелирует с 

готовностью экспериментировать и тестировать радикально новые идеи 

(компетенция «Генерация идей»). 

Группа метанавыков «Направление» включает: управление фокусом, 

критическое восприятие, единство мыслей и действий. Данная группа 

метанавыков отвечает за способность удерживать долгосрочную цель, 

отсеивать информационный шум и делать осознанный выбор среди множества 

возможностей. Управление фокусом позволяет инноватору не отклоняться от 

выбранного вектора разработки, что критически важно на этапах углубленной 

разработки и прототипирования. Этот метанавык согласуется с принципами 

эссенциализма, описанными Г. Маккеоном [7], которые направлены на 

концентрацию усилий на наиважнейших задачах. 

Группа метанавыков «Взаимодействие» объединяет: эмоциональный 

интеллект, со-творчество (co-creation), ненасильственное общение, принятие 

других. Перечисленные метанавыки являются катализатором коллективной 

инновационной деятельности. Со-творчество, в отличие от конкуренции, 

создает среду, где синергия разнородных знаний и опыта приводит к 

прорывным решениям, напрямую поддерживаея компетенции «Работа в 

Инновационная деятельность

Способность удерживать 
долгосрочную цель, отсеивать 

информационный шум и делать 
осознанный выбор среди 
множества возможностей

Психологическая устойчивость и 
когнитивная гибкость

Осознанность (self-awareness), управление 

ресурсами (энергия, время), принятие себя и 

неопределенности, установка на рост (growth 

mindset) 

Управление фокусом, критическое восприятие, 

единство мыслей и действий 

Эмоциональный интеллект, со-творчество (co-

creation), ненасильственное общение, принятие 

других 

https://progressive-economy.ru/


Прогрессивная экономика                    2026, № 2. ISSN 2713-1211 (online) 
Progressive economy                   2026, Iss. 2. https://progressive-economy.ru/  

 

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License. 

The content is available under Creative Commons Attribution 4.0 License. 
153 

междисциплинарной команде» и «Управление знаниями». Корреляции 

ключевых метанавыков с этапами инновационного процесса представлены в 

таблице 1. 

Таблица 1 

Корреляция ключевых метанавыков с этапами инновационного 

процесса 

Table 1 

Correlation of key meta-trends with the stages of the innovation process 

Группа 

метанавыков 

Ключевой 

метанавык 

Основное влияние на 

этап инновационного 

процесса 

Результат для 

инновационной 

деятельности 

Фундамент 
Принятие 

неопределенности 

Генерация идей, 

тестирование гипотез 

Снижение страха 

неудачи, рост числа 

экспериментов и 

смелых идей 

Направление 
Управление 

фокусом 

Разработка и 

прототипирование 

Концентрация ресурсов 

на приоритетах, 

снижение риска 

«распыления» 

Взаимодействие 
Со-творчество (Co-

creation) 

Коллективная 

разработка, внедрение 

Повышение качества 

решений за счет 

синергии, более 

гладкая адаптация 

новшества в 

организации 

Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 

 

Обсуждение результатов подтверждает выдвинутую гипотезу. 

Метанавыки выступают не заменой, а мультипликатором классических soft 

skills. Так, навык «коммуникация» (soft skill) будет эффективен только при 

наличии метанавыков «со-творчество» и «принятие себя и других». В таблице 

2 представлены две группы мета- и софтнавыков; сочетание и их подбор 

создают уникальные комбинации для каждой личности. Развитие метанавыков 

создает устойчивую внутреннюю платформу, которая позволяет человеку 

осознанно выбирать и эффективно применять нужные инструментальные 

навыки в зависимости от контекста инновационной задачи. Развитие 

метанавыков меняет парадигму подготовки кадров, смещая фокус с тренинга 

поведения (как делать) на развитие способа мышления (как мыслить, чтобы 

делать эффективно) [2]. 
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Таблица 2 

Meta&Soft комбинации 

Table 2 

Meta&Soft combinations 
МЕТА SOFT 

Осознанность как внимание к себе 

Управление ресурсом 

Управление фокусом 

Единство мыслей и действий 

Со-творчество вместо 

конкуренции 

Принятие себя 

Принятие других 

Проявление воли 

Способность управлять своим 

вниманием вне зависимости от 

окружающего контекста 

Критическое восприятие и 

объективный взгляд на вещи, 

которые не дадут навязать 

человеку чужое мнение 

Коммуникация 

Человекоцентричность 

Проектное управление 

Наставничество и коучинг 

Принятие управленческих решений 

Эмоциональный интеллект 

Ненасильственное общение 

Управление знаниями 

Работа в режиме неопределенности и 

многозадачности 

Lean менеджмент 

Экологическое мышление 

Самоанализ 

Саморефлексия 

Управление путем делегирования 

полномочий 

Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 

 

В процессе исследования автором было выявлено, что метанавыки 

представляют собой системообразующий фактор инновационной 

деятельности в экономике знаний. Они формируют когнитивно-

поведенческий фундамент, который определяет способность индивида и 

организации к устойчивой генерации, разработке и внедрению инноваций. 

Предложенная концептуальная модель наглядно демонстрирует 

корреляционные связи между конкретными группами метанавыков и 

ключевыми этапами инновационного процесса. 

Заключение 

В настоящей статье автором представлены следующие научные 

результаты. Во-первых, дано системное определение и предложена 

функциональная классификация метанавыков по трем группам: «Фундамент», 

«Направление», «Взаимодействие». Во-вторых, разработана оригинальная 

модель, интегрирующая метанавыки в структуру инновационных 

компетенций, что вносит вклад в теорию человеческого капитала и 

инновационного менеджмента. В-третьих, обоснована экономическая 

целесообразность инвестиций в развитие метанавыков как в стратегический, 

VRIO-ценный (ценный, редкий, труднокопируемый, используемый 

организацией) ресурс. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с эмпирической 

верификацией предложенной модели, в частности, с количественной оценкой 
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влияния уровня развития метанавыков у сотрудников R&D-подразделений на 

показатели инновационной активности компаний. Кроме того, представляет 

интерес разработка и апробация образовательных методик, направленных на 

целенаправленное формирование метанавыков в системе высшего и 

корпоративного образования. 
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