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Аннотация. В настоящей статье представлен разработанный авторами 

методический подход к оценке процесса формирования профессиональных навыков 

студентов программ высшего образования. Предлагаемый подход основан на 

синергетической интеграции трёх теоретических парадигм: системного подхода, 

конструктивизма и ситуативного подхода. Его ключевой особенностью является 

реконцептуализация роли системы управления, которая позиционируется не как один из 

множества факторов, а как интегрирующий медиатор. Управление рассматривается как 

активный трансформатор, преобразующий усилия профессорско-преподавательского 

состава, потенциал образовательной среды и индивидуальные характеристики студентов в 

измеримые образовательные результаты. В статье детально раскрывается логика 

построения подхода к формированию профессиональных навыков студентов, его 

теоретико-методологический фундамент, этапы операционализации и инструментарий 

эмпирической верификации. Практическая значимость результатов исследования 

заключается в целостном покрытии компонентов современного профессионального навыка 

и предоставлении университетам научно обоснованного инструментария для перехода к 

доказательному управлению качеством образовательных результатов. 
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Abstract. This article presents a methodological approach developed by the authors to 

assess the process of professional skills formation of students in higher education programs. The 

proposed approach is based on the synergetic integration of three theoretical paradigms: the 

systemic approach, constructivism and the situational approach. Its key feature is the re-

conceptualization of the role of the management system, which is positioned not as one of many 

factors, but as an integrating mediator. Management is considered as an active transformer that 

transforms the efforts of the teaching staff, the potential of the educational environment and the 

individual characteristics of students into measurable educational results. The article describes in 

detail the logic of building an approach to the formation of students' professional skills, its 

theoretical and methodological foundation, the stages of operationalization and the tools of 

empirical verification. The practical significance of the research results lies in the holistic coverage 

of the components of modern professional skills and providing universities with scientifically 

based tools for the transition to evidence-based management of the quality of educational 

outcomes. 
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Введение 

Рынок труда предъявляет принципиально новые требования к 

выпускникам вузов. Профессиональный навык эволюционировал от 

узкоспециального, автоматизированного действия к комплексному 

многокомпонентному конструкту, интегрирующему hard skills (специальные 

умения), soft skills (гибкие навыки), динамические способности к адаптации и 

переобучению, а также надпредметные навыки XXI века (критическое 

мышление, креативность, коллаборацию). Однако как показывает анализ, 

существующие подходы к оценке процесса формирования таких навыков 

остаются фрагментарными, концептуально разнородными и зачастую 

игнорируют системообразующую роль управления этим процессом. 

Возникает ключевое противоречие: с одной стороны, университеты 

остро нуждаются в системных, измеримых и научно обоснованных 

инструментах управления формированием профессиональных навыков для 

обеспечения конкурентоспособности выпускников и собственной 

устойчивости. С другой стороны, доступные теоретические модели либо 

слишком абстрактны для практического применения, либо трудно 

операционализируемы в условиях массового российского высшего 

образования, либо исключают управленческий контур из анализа, 

рассматривая его как внешний фон, а не активный интегрирующий фактор. 

Преодоление данного противоречия требует разработки нового методического 

подхода, который обеспечивал бы не просто констатацию уровня 

сформированности навыков, а целостную оценку самого процесса, позволяя 

выявлять и количественно оценивать причинно-следственные связи между 

конкретными управленческими воздействиями и динамикой 

навыкообразования. 

Целью настоящей статьи является представление разработанного 

авторами методического подхода к оценке процесса формирования 

профессиональных навыков студентов, основанного на синергии трёх 

теоретических парадигм и реконцептуализирующего роль системы 

управления как интегрирующего медиатора. 
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Обзор литературы 

Проведённый систематический обзор научной литературы позволил 

выделить четыре ключевых направления исследований (см. табл.1), степень 

изученности которых варьируется от высокой до низкой. 

Таблица 1 

Основные направления исследований профессиональных навыков  

Table 1 

Main Directions of Research on Professional Skills 
Направление 

исследования 
Исследователь (год) Степень изученности 

Концептуализация 

профессиональных 

навыков студентов 

B. S. Bloom (1956), J. González 

(2008), D. Jackson (2010), D. C. 

McClelland (1973), D. J. Teece 
(1997), K. Schwab (2016)  

Высокая 

Отсутствует интегративная 

концептуальная рамка, одновременно 
отвечающая теоретической 

обоснованности, практической 

применимости в образовательном 
процессе, адаптивности к быстро 

меняющимся условиям труда 

Факторы, влияющие 

на процесс 
формирования 

профессиональных 

навыков студентов 

В.И. Байденко (2006), 

Бордовская, А.А. Реан (2006), 
А.А. Вербицкий (1991), И.А. 

Зимняя (2004), В.А. Сластенин 

(2002) 

Средняя 

Есть ряд классификаций факторов, однако 
роль системы управления процессом 

формирования навыков не раскрыта 

Подходы, методы, 

технологии оценки 

профессиональных 

навыков студентов 

D. Boud, R. Keogh, D. Walker 

(1985), D. Ifenthaler (2024), 

D.A. Kolb (1984), G. Siemens, 

R. S. J. d. Baker (2012), Н.Ф. 
Ефремова (2012), Т.С. 

Кабаченко (2003) 

 

Средняя 

Существующие подходы характеризуются 

концептуальной разнородностью,  

что создает сложности для создания 
целостной системы измерения 

профессиональной готовности 

выпускников. 

Управление 

процессом 

формирования 

профессиональных 
навыков студентов 

А.А. Богданов (2003),  Л.С. 

Выготский (1999), J. Hattie 

(2009), M. Hammer (1993), R. 

M. Ryan, E.L. Deci (2000), А. 
Файоль (1992), E. Wenger 

(1998),  Л. фон Берталанфи 

(1969),  П. Сенге (1999), Ж. 
Пиаже (1994), Дж. Лейв, Э. 

Венгер (2018), К. Эриксон 

(2018) 

Низкая 

Несмотря на наличие общих 

рекомендаций, конкретные механизмы 

эффективного управления требуют 
дополнительного изучения и разработки 

эффективных моделей. 

Источник: составлено авторами по данным [1–30] 

Source: compiled by the authors based on [1–30] 

 

Установлено, что существующие классификации факторов, влияющих 

на формирование навыков, фрагментарны и не учитывают 

системообразующую роль управления. Обзор подходов к оценке выявил их 

концептуальную разнородность: компетентностный подход фокусируется на 

результате, конструктивизм – на процессе, модель динамических 

способностей – на адаптивности, а концепция навыков XXI века – на 

универсальности, что затрудняет целостное измерение профессиональной 
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готовности. Таким образом, остаётся нерешённой ключевая проблема: 

отсутствует научно обоснованный методический подход, позволяющий 

интегрировать все компоненты профессионального навыка в единую модель 

оценки, доказать значимость системы управления как интегрирующего 

фактора и установить причинно-следственные связи между элементами 

управления и динамикой развития навыков. Для решения обозначенной 

проблемы предлагается теоретическая рамка, основанная на синергии трёх 

фундаментальных подходов, выделенных на основе глубокого анализа (см. 

рисунок 1). 

 
Рис. 1. Интегративный подход к созданию комплексной системы 

управления процессом формирования профессиональных навыков 

студентов вузов 
Источник: составлено авторами 

Fig. 1. Integrative Approach to Creating a Comprehensive Management 

System for the Process of Forming Professional Skills of University Students 
Source: compiled by the authors 

 

Системный подход (Л. фон Берталанфи, П. Сенге) задаёт макроуровень 

и управленческую архитектуру, рассматривая вуз как открытую, 

самообучающуюся систему [26; 27]. Он отвечает на вопрос «Как организовать 

управление?», обеспечивая стратегическую координацию, интеграцию 

ресурсов (учебный процесс, наука, практика, взаимодействие с 

работодателями) и проектирование единой системы мониторинга. 

https://progressive-economy.ru/


Прогрессивная экономика                    2026, № 2. ISSN 2713-1211 (online) 
Progressive economy                   2026, Iss. 2. https://progressive-economy.ru/  

 

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License. 

The content is available under Creative Commons Attribution 4.0 License. 
48 

Конструктивистский подход (Ж. Пиаже, Л.С. Выготский, Д. Колб) 

определяет микроуровень и механизмы формирования навыков у отдельного 

студента [15; 20; 28]. Обучение понимается как активное конструирование 

знаний через опыт, рефлексию и эксперимент (цикл Колба). Этот подход 

объясняет, «Как формируется?» не только профессиональные умения, но и 

метакогнитивные, коммуникативные способности, ставя в центр активного 

субъекта обучения. 

Ситуативный подход (Дж. Лэв, Э. Венгер, К. Эриксон) раскрывает 

мезоуровень и социально-профессиональный контекст [29; 30; 25]. Навыки 

формируются через участие в аутентичных профессиональных сообществах, 

менторство и решение реальных задач. Данный подход отвечает на вопрос 

«Где и с кем формируется?», подчёркивая важность погружения в 

профессиональный контекст для развития экспертизы (hard skills) и 

адаптивности (динамические способности). 

Данный выбор подходов обусловлен необходимостью одновременного 

охвата макро-, мезо- и микроуровней исследуемого процесса. Интеграция 

обеспечивает методологическую полноту: системный подход задаёт 

структуру, но не раскрывает когнитивные механизмы; конструктивизм 

объясняет эти механизмы, но не предлагает институциональных инструментов 

управления; ситуативный подход выступает связующим звеном, моделируя 

условия встречи системно организованной среды с индивидуальной 

активностью. Таким образом, система управления в предлагаемой модели 

выступает связующим звеном (медиатором) между этими уровнями. 

Предложенный интегративный подход полностью покрывает авторскую 

классификацию факторов, влияющих на процесс формирования навыков. 

Каждой группе факторов соответствует ведущий теоретический подход 

(Таблица 2), что подтверждает корректность выбранной теоретической рамки. 
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Таблица 2  

Теоретическое обоснование факторов в авторской модели управления 

Table 2 

Theoretical Justification of Factors in the Author's Management Model 
Группа факторов Ведущий 

подход 

Управленческий фокус (что измеряем) 

Система управления 

процессом 

формирования 

профессиональных 

навыков студентов  

Системный 

подход 

Измеряется эффективность координации между 

учебным процессом, практиками и рынком труда. 

Управление направлено на проектирование 

программ, которые одновременно развивают и 

измеряют все 4 составляющие навыков через 

единую систему мониторинга результатов. 

Профессорско-

преподавательский 

состав 

Конструктив

истский 

подход 

Измеряется готовность преподавателей выступать в 

роли фасилитаторов и наставников. Управление 

сфокусировано на переобучении ППС методам 

формирования навыков через опыт студентов, а не 

простую трансляцию знаний, что критично для 

развития soft и надпредметных навыков. 

Образовательная 

среда 

Ситуативный 

подход 

Измеряется степень «аутентичности» среды 

(наличие симуляторов, реальных кейсов от 

работодателей). Управление обеспечивает создание 

условий, где студент погружается в 

профессиональный контекст, необходимый для 

закрепления экспертности (hard skills) и 

адаптивности (динамические способности). 

Индивидуальные 

характеристики 

студентов 

Конструктив

истский 

подход + 

Ситуативный 

подход 

(синтез) 

Измеряется уровень внутренней мотивации, 

саморегуляции и субъектности студента. 

Управление процессом формирования навыков 

требует постоянного измерения «цифрового следа» 

и самооценки студента для коррекции его 

траектории и поддержки интереса к непрерывному 

развитию. 

Источник: составлено авторами по данным [15; 20; 25; 26; 27; 28; 29] 

Source: compiled by the authors based on [15; 20; 25; 26; 27; 28; 29] 

 

Интегративный подход позволяет рассматривать систему управления не 

как один из факторов, а как медиатор, который трансформирует другие 

факторы (усилия ППС, возможности среды, характеристики студентов) в 

реальные профессиональные навыки студентов. 

Материалы и методы: разработка и операционализация методического 

подхода 

Методический подход был разработан в рамках последовательного 

пятиэтапного процесса, детализированного на рисунке 2. 
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Рис. 2. Методический подход к исследованию процесса формирования 

профессиональных навыков студентов 
Источник: составлено авторами 

Fig. 2. Methodological Approach to Studying the Process of Forming 

Professional Skills of Students 
Source: compiled by the authors 

 

1. Анализ вторичных источников. На основе контент-анализа 

научной литературы (1950–2025 гг.) были систематизированы определения, 

теории, факторы влияния и методы оценки профессиональных навыков. 

Установлена концептуальная разнородность и фрагментарность 

существующих моделей, а также недостаточная изученность роли управления 

как интегрирующего фактора. 

2. Разработка теоретической модели. На основании проведённого 

анализа была выдвинута и обоснована авторская интегративная модель, 

базирующаяся на триаде указанных выше подходов. Модель демонстрирует, 

как системный подход обеспечивает проектирование и координацию, 

конструктивистский - педагогические механизмы, а ситуативный - 

аутентичность среды. В модели система управления трактуется как медиатор, 

трансформирующий влияние факторов ППС, образовательной среды и 

индивидуальных характеристик студентов в конечный результат. 

3. Операционализация и разработка инструментария. Для 

эмпирической проверки модели был разработан комплексный 

инструментарий, центральным элементом которого является 

структурированная анкета для экспертного опроса. Анкета включает три 

блока: 
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– Оценка важности и удовлетворённости факторами влияния 

(система управления, ППС, среда, индивидуальные характеристики) по шкале 

Лайкерта. 

– Мониторинг использования методов оценки всех компонентов 

профессионального навыка. 

– Оценка уровня сформированности навыков у студентов. 

Целевая группа опроса – руководители учебного процесса (проректоры, 

заведующие кафедрами, руководители программ) вузов РФ (объем выборки 

≥120 респондентов). 

4. Планирование эмпирической верификации и моделирования. Для 

проверки выдвинутых гипотез (всего 9 гипотез, устанавливающих связи 

между элементами модели) разработан план статистического анализа, 

который предусматривает использование: 

– корреляционного анализа для первичной проверки связей; 

– иерархической множественной регрессии для определения вклада 

групп факторов; 

– медиационного анализа – ключевого метода для доказательства 

того, что система управления выступает в роли медиатора, опосредующего 

влияние других факторов на навыки; 

– модерационного анализа для выявления различий в влиянии на 

разных этапах обучения; 

– сравнительного анализа для оценки различий в сформированности 

разных типов навыков. 

5. Верификация и практические рекомендации. Формулировка 

управленческих решений по каждому из блоков системы управления 

процессом формирования навыков. 

На основе интегративного подхода и авторской классификации 

факторов были выдвинуты 9 гипотез (H1–H9), устанавливающие связи между 

элементами модели (см. табл. 3). 
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Таблица 3  

Гипотезы исследования 

Table 3 

Research Hypotheses 
Автор, год Гипотеза 

А. Астин [31], В. Тинто 

[32] 

Н1: Система управления отбором, адаптацией и 

академической поддержки университета значительно 

способствует формированию входного контингента 

студентов и влияет на процесс формирования 

профессиональных навыков. 

М. Проссер и К. Триггвелл 

[33], Дж. Биггс [34], С. Д. 

Резник [35]. 

Н2: Система управления развитием профессорско-

преподавательского состава влияет на уровень 

сформированности профессиональных навыков студентов. 

Европейская ассоциация 

университетов [36], С.В. 

Иванова и О.С. 

Пустовалова [37]. 

Н3: Система управления созданием среды (цифровой, 

социально-коммуникативной, образовательной) влияет на 

учебные достижения и формирование профессиональных 

навыков. 

Н.В. Бордовская и А.А. 

Реан [8], Е. Н. Моросанова 

(ССПМ 2020) [38]. 

Н4: Индивидуальные характеристики студентов влияют на 

процесс формирования их профессиональных навыков 

В.А. Сластенин [11], С.Д. 

Резник и О.А. Вдовина 

[39]. 

Н5: Ключевые характеристики ППС влияют на процесс 

формирования профессиональных навыков студентов 

А.А. Вербицкий [9], В.И. 

Байденко и Н.А. Селезнева 

[40]. 

Н6: Образовательная среда влияет на процесс 

формирования профессиональных навыков студентов 

М. Хаммер и Дж. Чампи 

[22], Л. фон Берталанфи 

[26], О.А. Грудзинский 

[41]. 

Н7: Система управления процессом формирования 

профессиональных навыков студентов является ключевым 

интегрирующим фактором (опосредующим влияние других 

факторов, влияющих на уровень профессионального 

навыкообразования студентов) и влияет на уровень 

сформированности профессиональных навыков студентов 

Д.Х. Имаев [42], Я. 

Кузьминов и И. Фрумин 

[43]. 

Н8: Структурные элементы системы управления процессом 

формирования профессиональных навыков студентов 

влияют на сформированность профессиональных навыков в 

разной степени на разных этапах процесса обучения. 

Н.В. Бордовская [8], В. А. 

Сластенин [11] 

Н9: Эффективность управления процессом формирования 

профессиональных навыков студентов определяется 

степенью интеграции различных теоретических подходов 

(системного, конструктивистского, ситуативного обучения) 

в единую управленческую модель, а не доминированием 

какого-либо одного подхода 

Источник: составлено авторами по данным [8; 9; 11; 22; 26; 31; 32; 33; 34; 35; 36; 37; 

38; 39; 40; 41; 42; 43] 

Source: compiled by the authors based on [8; 9; 11; 22; 26; 31; 32; 33; 34; 35; 36; 37; 38; 39; 

40; 41; 42; 43] 
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Выдвинутые гипотезы легли в основу теоретической рамки 

исследования (рис. 3). 

Рис. 3. Теоретическая рамка исследования 
Источник: составлено авторами 

Fig. 3. Theoretical Framework of the Study 
Source: Compiled by the authors 

 

Для проверки гипотез выбран метод структурированного анкетного 

опроса среди экспертов – руководителей учебного процесса вузов РФ 

(проректоры по УР, заведующие кафедрами, руководители программ). 

Данный выбор обоснован их системным видением процесса и доступом к 

информации об управленческих практиках и результатах. 

Для статистической обработки данных эмпирического исследования и 

обеспечения доказательности выводов выбран комплекс методов, 

позволяющий поэтапно верифицировать систему выдвинутых гипотез (табл. 

4). 

  

https://progressive-economy.ru/


Прогрессивная экономика                    2026, № 2. ISSN 2713-1211 (online) 
Progressive economy                   2026, Iss. 2. https://progressive-economy.ru/  

 

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License. 

The content is available under Creative Commons Attribution 4.0 License. 
54 

Таблица 4 

Соответствие статистических методов и проверяемых гипотез 

исследования 

Table 4 

Correspondence between Statistical Methods and Research Hypotheses 
Статистический 

метод 
Описание и цель применения 

Проверяемые 

гипотезы 
Источники 

Описательная 

статистика 
Расчет мер центральной 

тенденции (среднее, медиана) и 

разброса (стандартное 

отклонение, эксцесс) для 

первичной оценки уровня 

сформированности навыков и 

факторов влияния 

Предварительный 

анализ для всех 

гипотез (H1-H9) 

[44; 45] 

Корреляционный 

анализ (r-Пирсона) 
Определение наличия и тесноты 

линейной взаимосвязи между 

управленческими практиками, 

характеристиками среды и 

уровнем навыков 

H1, H2, H3, H4, H5, 

H6 (первичная 

проверка связей) 

[46; 47] 

Множественная 

линейная 

регрессия 

(иерархическая) 

Оценка вклада каждой группы 

факторов (индивидуальных, 

средовых, управленческих) в 

итоговый результат. Позволяет 

определить наиболее значимые 

предикторы 

H1, H2, H3, H7, H9 

(определение силы 

влияния факторов) 

[44; 45] 

Медиационный 

анализ (метод 

бутстрепа) 

Проверка роли системы 

управления как 

промежуточного звена, через 

которое факторы среды и ППС 

влияют на навыки студентов 

H7 (управление как 

интегрирующий 

фактор-медиатор) 

[48; 49] 

Модерационный 

анализ (анализ 

взаимодействий) 

Выявление условий, при 

которых влияние факторов 

меняется (например, в 

зависимости от этапа обучения 

или типа вуза) 

H8 (различие 

влияния на разных 

этапах процесса) 

[45; 49] 

Сравнительный 

анализ (T-

критерий, 

ANOVA) 

Определение статистически 

значимых различий в уровне 

сформированности разных 

типов навыков (hard, soft, 

динамические, надпредметные) 

H9 (эффективность 

интеграции 

подходов) 

[44] 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

Заключительный этап исследования включает комплексный анализ 

полученных регрессионных моделей для верификации теоретических 

положений и формирования практических рекомендаций. Полученные 

выводы позволят верифицировать теоретическую рамку исследования и 
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разработать обоснованный научно- методический аппарат для управления 

процессом формирования профессиональных навыков студентов.  

Результаты и обсуждение 

Разработанный методический подход к формированию 

профессиональных навыков студентов программ высшего образования 

обладает научной новизной, которая раскрывается в четырёх аспектах: 

теоретическая интеграция, новая концептуализация роли управления, 

методическая операционализация, практическая применимость и 

адаптивность. 

Впервые осуществлена содержательная триангуляция трёх 

конкурирующих парадигм (системной, конструктивистской, ситуативной), 

где каждая даёт ответ на специфический вопрос процесса формирования 

навыков («как организовать?», «как формируется?», «где и с кем 

формируется?»). Теоретическая интеграция устраняет концептуальную 

фрагментарность и обеспечивает целостное покрытие четырёхкомпонентной 

структуры профессионального навыка. 

Доказательно обоснована и операционализирована медиаторная 

функция системы управления. Управление перестаёт быть рядовым фактором 

или внешним условием, а становится активным интегрирующим элементом, 

трансформирующим ресурсы в результаты. В результате концептуализации 

роли управления появляется возможность перехода от описательного анализа 

факторов к построению математических моделей причинно-следственных 

связей между управленческими воздействиями и динамикой 

навыкообразования. 

Разработана комплексная система эмпирической проверки гипотез с 

использованием современного статистического аппарата. Иерархическая 

регрессия позволит оценить вклад факторов, а медиационный анализ – 

доказать ключевую роль управления. Методическая операционализация 

обеспечивает количественную оценку влияния каждого элемента системы на 

разных этапах обучения. Предложен валидный инструментарий экспертного 

оценивания (анкета), адаптированный к специфике российской системы 

высшего образования. Объём и структура выборки научно обоснованы. 

Подход позволяет вузам осуществлять доказательное управление процессом 

формирования навыков, переходя от интуитивных решений к данным. 

Практическая ценность подхода выражается в том, что он генерирует 

конкретные инструменты для каждого уровня управления вузом. На 

макроуровне (система управления): дорожные карты развития навыков, 

стандарты процедур мониторинга и оценки, интегрированные системы сбора 

данных (аналитика обучения). На мезоуровне (образовательная среда): 

методики внедрения кейс-метода, проектного обучения, деловых игр, 

симуляций, организация работы базовых кафедр. На микроуровне 

(индивидуальная траектория): инструменты рефлексии, электронные 
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портфолио, технологии построения индивидуальных образовательных 

маршрутов. 

Заключение 

Таким образом, в статье представлен разработанный методический 

подход, предлагающий принципиально новый взгляд на оценку процесса 

формирования профессиональных навыков студентов. Его методологическим 

ядром является синергетическая интеграция системного, конструктивистского 

и ситуативного подходов, обеспечивающая охват управленческого, 

субъектного и социокультурного аспектов процесса. Ключевым 

теоретическим вкладом является реконцептуализация роли системы 

управления вуза как активного интегрирующего медиатора, а не пассивного 

внешнего условия. 

Подход обеспечивает целостное покрытие компонентов современного 

профессионального навыка, количественную верификацию силы и 

направленности управленческих воздействий через систему из девяти 

взаимосвязанных гипотез и предлагает университетам научно обоснованный 

инструментарий для перехода к доказательному управлению качеством 

образовательных результатов. 

Основным ограничением на текущем этапе является необходимость 

эмпирической апробации разработанного инструментария и верификации 

выдвинутых гипотез. Следующим шагом является проведение пилотного 

исследования для тестирования анкеты, валидности формулировок и 

корректности шкал, с последующим масштабным сбором данных и 

статистическим моделированием. Полученные результаты позволят не только 

верифицировать теоретическую модель, но и разработать конкретные 

рекомендации по совершенствованию систем управления образовательными 

программами в российских университетах. 
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