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Аннотация. Ряд учёных и практиков обращают внимание на целесообразность 
применения налоговых стимулов для обеспечения более интенсивного развития 
текстильной отрасли. Однако использованию данного инструмента в странах Евразийского 
экономического союза уделяется недостаточно внимания. Целью настоящей статьи 
является определение силы воздействия реализуемых мер налоговой поддержки 
правительствами стран Евразийского экономического союза предприятий сферы 
текстильного производства. Научная новизна авторского подхода состоит в описании 
методика оценки силы воздействия мер налоговой поддержки предприятий текстильной 
отрасли. В статье автором использованы общенаучные методы исследования, прежде всего, 
работа с источниками, в том числе информацией на государственных сайтах и в 
нормативно-правовых актах, характеризующих действующие нормы налоговой поддержки. 
Доказано, что наиболее значимый потенциал воздействия мер налогового стимулирования 
на конкурентоспособность типовой бизнес-модели предприятия текстильной 
промышленности в странах Евразийского экономического союза имеют те, которые 
используются в Кыргызской Республике. Также существенное воздействие способны 
оказывать меры налогового стимулирования в Республике Беларусь, Республике Казахстан 
и Республике Армения. Практическая значимость достигнутых научных результатов 
состоит в систематизации основных мер налогового стимулирования предприятий 
текстильной сферы в странах Евразийского экономического союза. Дальнейшие 
исследования автора направлены на определение возможностей использования 
зарубежного опыта для обеспечения интенсификации развития текстильной 
промышленности в странах Евразийского экономического союза.  

Ключевые слова: текстильная промышленность, налоговое стимулирование, 
специальные экономические зоны, льготная ставка, освобождение от налогообложения, 
налог на прибыль, налог на добавленную стоимость. 
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Abstract. A number of scientists and practitioners draw attention to the expediency of 

using tax incentives to ensure more intensive development of the textile industry. However, 
insufficient attention is paid to the use of this tool in the countries of the Eurasian Economic Union. 
The purpose of this article is to determine the impact of the implemented tax support measures by 
the governments of the countries of the Eurasian Economic Union on textile production 
enterprises. The scientific novelty of the author's approach is the description of a methodology for 
assessing the impact of tax support measures on textile enterprises. In the article, the author uses 
general scientific research methods, primarily working with sources, including information on 
government websites and in regulatory legal acts characterizing the current norms of tax support. 
It is proved that the most significant potential of the impact of tax incentive measures on the 
competitiveness of a typical business model of a textile industry enterprise in the countries of the 
Eurasian Economic Union are those used in the Kyrgyz Republic. Tax incentive measures in the 
Republic of Belarus, the Republic of Kazakhstan and the Republic of Armenia can also have a 
significant impact. The practical significance of the scientific results achieved lies in the 
systematization of the main measures of tax incentives for textile enterprises in the countries of 
the Eurasian Economic Union. Further research by the author is aimed at determining the 
possibilities of using foreign experience to ensure the intensification of the development of the 
textile industry in the countries of the Eurasian Economic Union. 
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Введение 

В последние годы наблюдается развитие мирового рынка текстильной 
продукции, объем которого в 2024 году достиг 1,98 трлн долларов США. 
Ожидается дальнейшая тенденция на увеличение соответствующего 
показателя. В таких условиях важно активизировать управленческий 
потенциал лиц, отвечающих за реализацию налоговой политики в государстве, 
для создания условий интенсификации роста предприятий текстильной сферы. 
В этом случае можно ожидать как решение части социальных проблем в части 
создания новых рабочих мест, так и экономических, связанных с замедлением 
роста валового внутреннего продукта в стране и необходимостью снижения 
импортозависимости. В то же время на рынке текстильной продукции 
наблюдается дальнейшая трансформация вкусов и запросов потребителей, 
поэтому важно поддерживать новые компании, способные предложить рынку 
органический хлопок, шерсть с ответственным производством, 
переработанные волокна, функциональные и высокотехнологичные ткани и 
другую современную продукцию. 

Целью статьи является анализ силы воздействия реализуемых мер 
налоговой поддержки правительствами стран Евразийского экономического 
союза предприятий сферы текстильного производства. 

Обзор литературы 
В научной дискуссии сформирован значительный зарубежный опыт 

реализации мер налоговой поддержки предприятий текстильной сферы. В 
Китае реализуется возврат таможенных пошлин и налога на добавленную 
стоимость в случае импорта запасных частей, сырья, используемых 
производителями современного текстильного производства. В зависимости от 
объёмов производства предприятия могут получать также налоговые льготы и 
освобождение от уплаты социальных взносов. В рамках кредитов, выдаваемых 
на реализацию мер поддержки экспорта, осуществляется субсидирование 
процентных ставок. Кроме этого, традиционно функционирует механизм 
специальных экономических зон, позволяющих снизить налоговую и 
административную нагрузку, связанную с обслуживанием интересов 
налоговых органов [1; 2]. 

Также авторы обращают внимание на меры, применяемые Индией. 
Реализуемые меры поддержки нацелены на предоставление помощи, 
составляющей 15% от прироста продаж продукции из технического текстиля 
и искусственных волокон. Также предлагается льготная ставка 
корпоративного налога в размере 15% вместо стандартных 25–30%. Также 
компании имеют возможность применять ускоренную амортизацию 100% в 
течение 2 лет в случае, если речь идёт об экспортноориентированных 
предприятиях. Также государство использует схему возврата 
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государственных и центральных налогов и сборов в отношении экспортёров 
текстильных изделий и одежды. Как результат, страна усилила своё 
положение на международном рынке соответствующей продукции [3; 4]. 

Ещё одним примером является Пакистан, формирующий особые 
экономические зоны, в которых предприятия имеют возможность получить 
десятилетние налоговые каникулы, освобождение от импортных пошлин на 
оборудование и машины. Также предлагается беспошлинный ввоз 
транспортных средств, упрощается процедура ввоза оборудования и сырья. 
Поддержка касается и малых и средних предприятий, получающих льготный 
налоговый режим, а именно ставку в размере 7,5% для тех предприятий, у 
которых выручка не превышает 100 млн рупий в год [5]. 

Таким образом, в зарубежной научной среде изучаются вопросы 
применения налоговых мер поощрения предприятий текстильной сферы, 
создания благоприятных условий для их бизнес-моделей. Однако анализ 
показал, что вопросу поддержки компаний, действующих в пространстве 
Евразийского экономического союза, уделяется недостаточно внимания. 

Материалы и методы 
В работе использованы нормативно-правовые акты, определяющие 

параметры проводимой налоговой политики в отношении предприятий 
текстильной промышленности в Евразийском экономическом союзе. Также 
будет учтена информация, публикуемая в официальных источниках. В 
качестве методов будут использоваться общенаучные, прежде всего, работа с 
источниками. 

Результаты и обсуждение 
Каждая из рассматриваемых стран реализует отдельные меры, 

обеспечивающие усиление положения предприятий текстильной 
промышленности на внутреннем и международном рынках. В Российской 
Федерации созданы различные инструменты, позволяющие обеспечить 
улучшение состояния финансовой системы компаний исследуемой сферы. 
Так, имеет место снижение нагрузки на фонд оплаты труда благодаря уплате 
15% страхового взноса вместо 30% на часть, превышающей минимальный 
размер оплаты труда на 50%. Предприятия текстильной сферы 
характеризуются значительной трудоёмкостью, поэтому им предлагаются 
более лояльные условия признания компании малым или средним 
предприятием. Так, предельная численность сотрудников установлена на 
уровне до 1000 человек для получения статуса среднего предприятия. Для 
предприятий прочих сфер, не относящихся к категории общепита, а также 
рассматриваемой сферы, устанавливается ограничение на уровне 250 человек. 
Для получения права на такой повышенный лимит численности сотрудников 
основной деятельностью предприятия должно быть производство кожи и 
изделий из неё, одежды, текстильных изделий. 

Несмотря на попытки реализовать мероприятия импортозамещения в 
критических отраслях, в России всё ещё недостаточно развита сфера 
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производства оборудования, машин, используемых в текстильной сфере и 
способных обеспечить высокий уровень производительности с точки зрения 
затрачиваемого капитала и материальных ресурсов. Поэтому государство для 
стимулирования инвестиционного процесса, расширения капитальной базы 
предприятий текстильной промышленности предлагает нулевую ставку 
налога на добавленную стоимость в случае ввоза необходимого оборудования, 
комплектующих, запчастей.  

Такая мера стимулирования применяется в том случае, если аналогичное 
оборудование не создаётся на территории Российской Федерации. Отдельно 
целесообразно обратить внимание на специальные инвестиционные 
контракты (СПИК), позволяющие заранее зафиксировать инвестиционные 
условия для предприятий. В этом случае предусматривается возможность 
применения льгот в отношении налога на прибыль, налога на имущество, при 
этом прогнозируемые параметры налоговой системы для конкретного 
юридического лица будут сохраняться в течение периода до 15–20 лет (табл. 
1).  

Для получения права на использование такой меры, в том числе и 
налоговой поддержки, необходимо реализовать современные технологии, 
относящиеся к утверждённому Министерством промышленности и торговли 
Российской Федерации перечню. Также в отношении резидентов 
промышленных парков применяется мера снижения налоговой нагрузки до 
25% за счёт более низких налогов на имущество, земельного налога. Для этого 
необходимо разместить собственное производство на определённой 
территории технопарка или получить статус промышленного комплекса. 

Таким образом, в Российской Федерации обращается значимое 
внимание на вопросы создания условий, позволяющих текстильной 
промышленности реализовать имеющийся производственный потенциал. 

 
  

https://progressive-economy.ru/


Прогрессивная	экономика	 																			2026,	№	2.	 ISSN	2713-1211	(online)	
Progressive economy                   2026, Iss. 2. https://progressive-economy.ru/  
 

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License. 
The content is available under Creative Commons Attribution 4.0 License. 

69 

Таблица 1 
Налоговое стимулирование предприятий текстильной промышленности 

в Российской Федерации 
Table 1 

Tax incentives for textile industry enterprises in the Russian Federation 
Вид 

стимулирования Содержание льготы Условия применения 

Пониженные 
страховые 
взносы 

15% вместо 30% на часть 
заработной платы свыше 1,5 
МРОТ 

Для предприятий текстильной и 
обрабатывающей промышленности 

Повышенный 
лимит 
численности для 
МСП 

Предельная численность 
работников до 1000 человек 
для статуса среднего 
предприятия 

Деятельность по ОКВЭД, а именно 
класс 13 «Производство текстильных 
изделий», класс 14 «Производство 
одежды», класс 15 «Производство 
кожи и изделий из кожи» 

Освобождение 
от НДС при 
импорте 
оборудования 

0% НДС на ввоз 
оборудования, 
комплектующих и запчастей 

Оборудование не производится в РФ 

Льготы по 
налогу на 
прибыль 
(СПИК) 

Стабильные налоговые 
условия, льготы по налогу на 
прибыль, налогу на 
имущество; срок до 15-20 лет 

Внедрение современных технологий 
из утвержденного перечня (включая 
оборудование для легкой 
промышленности) 

Льготы 
резидентов 
промышленных 
парков 

Снижение налоговой 
нагрузки до 25% (налог на 
имущество, земельный 
налог) 

Присвоение статуса промышленного 
комплекса или технопарка 

Источник: составлено автором по данным [6; 7] 
Source: compiled by the author based on [6; 7] 

 
Некоторые налоговые меры поддержки предприятий текстильной сферы 

реализует правительство Республики Беларусь. Для реализации товаров 
собственного производства с применением нулевой ставки налога на прибыль 
предприятия товар должен быть реализован на международном рынке или 
другим резидентом специальной экономической зоны (СЭЗ). Такая мера 
обеспечивает формирование более значимого объёма прибыли, которую 
предприятие в дальнейшем может направить, например, в усиление 
собственных производственных мощностей и реализацию других 
мероприятий оптимизации хозяйственной деятельности. Также предприятия, 
являющиеся резидентами СЭЗ и реализующие текстильную деятельность, 
освобождаются от налога на недвижимость в течение первых трёх лет с 
момента создания такого предприятия (табл. 2), а в дальнейшем условия 
зависят от того, в какой именно СЭЗ функционирует организация. Также 
предполагается освобождение от земельного налога, ввозных таможенных 
пошлин на используемые в бизнес-процессе ресурсы и материалы (это 
возможно в том случае, если в дальнейшем продукт экспортируется за 
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пределы Евразийского экономического союза в режиме специальной 
таможенной зоны). Также при использовании возможностей такой процедуры 
предприятия освобождаются от ввозного налога на добавленную стоимость 
при импорте товаров для внутреннего потребления. 

Таблица 2 
Налоговое стимулирование предприятий текстильной промышленности 

в Республике Беларусь 
Table 2 

Tax incentives for textile industry enterprises in the Republic of Belarus 
Вид стимулирования Содержание льготы Условия применения 

Освобождение от 
налога на прибыль 
(резиденты СЭЗ) 

0% налог на прибыль от 
реализации товаров собственного 
производства 

Реализация на экспорт или 
другим резидентам СЭЗ; 
действует до 31.12.2049 

Освобождение от 
налога на 
недвижимость 
(резиденты СЭЗ) 

0% в течение 3 лет с момента 
регистрации на территории СЭЗ 

Регистрация в качестве 
резидента одной из 6 СЭЗ 

Освобождение от 
земельного налога 

0% на земельные участки в 
границах СЭЗ (до 5 лет на период 
строительства) 

Участки для строительства 
объектов по 
инвестиционному проекту 

Освобождение от 
ввозных таможенных 
пошлин 

0% таможенные пошлины на 
сырье и материалы 

При вывозе готовой 
продукции за пределы 
ЕАЭС в режиме СТЗ 

Освобождение от 
«ввозного» НДС 

0% НДС на товары, 
изготовленные с использованием 
иностранных товаров в процедуре 
СТЗ 

Помещение под процедуру 
выпуска для внутреннего 
потребления 

Освобождение от 
НДС на оборудование 

0% НДС при ввозе 
технологического оборудования 
без аналогов в Беларуси 

Наличие заключения об 
отсутствии производства 
аналогов 

Источник: составлено автором по данным [8; 9] 
Source: compiled by the author based on [8; 9] 

 
Как и в случае с Российской Федерацией, в Белоруссии реализуются 

налоговые меры, позволяющие усилить производственный потенциал путём 
закупки современного оборудования из-за рубежа. В этом случае имеет место 
освобождение от уплаты налога на добавленную стоимость, если аналогичных 
экземпляров не производится в самой Республике Беларусь. Для получения 
права на использование такой меры необходимо оформить заключение об 
отсутствии производства аналогов данного оборудования на территории 
страны. 

Системная политика в части стимулирования развития предприятий 
текстильной промышленности с помощью мер налоговой поддержки 
реализуется и в Республике Казахстан, хотя для этой страны указанная сфера 
не имеет существенного значения с точки зрения вклада в общий уровень 
валового внутреннего продукта. Если предприятие размещено в границах 
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СЭЗ, то имеет место освобождение от корпоративного подоходного налога, 
налога на имущество, земельного налога (табл. 3). 

Таблица 3 
Налоговое стимулирование предприятий текстильной промышленности 

в Республике Казахстан 
Table 3 

Tax incentives for textile industry enterprises in the Republic of Kazakhstan 
Вид стимулирования Содержание льготы Условия применения 

Освобождение от 
КПН (резиденты СЭЗ) 

0% корпоративный подоходный 
налог 

Участники СЭЗ, 
осуществляющие 
приоритетные виды 
деятельности 

Освобождение от 
налога на имущество 0% налог на имущество 

Участники СЭЗ, включая 
текстильные 
производства 

Освобождение от 
земельного налога 0% земельный налог Регистрация в качестве 

участника СЭЗ 

Освобождение от 
НДС на импорт 

0% НДС на ввозимые товары в 
режиме СТЗ 

Таможенная процедура 
свободной таможенной 
зоны 

Освобождение от 
таможенных пошлин 

0% импортные таможенные 
пошлины 

Таможенная процедура 
СТЗ на территории СЭЗ 

Дополнительные 
льготы для 
текстильной отрасли 

Присвоение категории B (срок льгот 
до 15 лет) при стоимости проекта от 
1 до 14,5 млн МРП 

Производство 
текстильных изделий, 
одежды, кожаной 
продукции 

Льготы СЭЗ 
«Онтустик» для 
текстиля 

Налоговые и таможенные 
преференции в специализированной 
текстильной СЭЗ 

Резидентство в СЭЗ 
«Онтустик» 
(Туркестанская область) 

Источник: составлено автором по данным [10; 11; 12] 
Source: compiled by the author based on [10; 11; 12] 

 
Как и других странах ЕАЭС, управленцам доступна таможенная 

процедура свободной таможенной зоны, освобождающая предприятие от 
налога на добавленную стоимость, а также таможенных пошлин при импорте 
товаров. Соответствующие мероприятия позволяют несколько снизить 
административную нагрузку на предприятие, а также обеспечить повышение 
конкурентоспособности бизнес-модели за счёт необходимости формирования 
меньшего объёма оборотного капитала. В ином случае потребовалось бы 
привлекать существенно больше средств, которые были бы расходованы на 
пополнение материальных запасов, а в дальнейшем трансформировались бы в 
налог на добавленную стоимость, который был бы компенсирован при 
экспорте товара за рубеж. В этом случае финансовые расходы увеличились бы, 
например, из-за роста процентных обязательств по дополнительным 
банковским кредитам. Кроме этого, предприятия текстильной отрасли имеют 
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возможность получать дополнительные льготы в случае производства 
текстильных изделий, одежды, кожаной продукции. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в целом мероприятия 
направлены на стимулирование именно экспортной составляющей, в то время 
как процесс обеспечения потребностей внутреннего рынка не предполагает 
применение мер поддержки казахских предприятий в противовес другим 
международным участникам, поставляющим собственную продукцию. Более 
того, казахстанское правительство, несмотря на неоднократные предложения 
Союза промышленников, не готово полностью освободить предприятия 
легкой промышленности от уплаты НДС [13]. 

В Кыргызской Республике, в отличие от Казахстана, используются меры 
поддержки не только предприятий, ориентированных на экспорт, но и на 
внутренний рынок. Так используется пониженная ставка единого налога, а 
именно 0,25% от оборота для швейного и текстильного производства (табл. 4). 

Таблица 4 
Налоговое стимулирование предприятий текстильной промышленности 

в Кыргызской Республике 
Table 4 

Tax incentives for textile industry enterprises in the Kyrgyz Republic 
Вид стимулирования Содержание льготы Условия применения 

Пониженная ставка 
единого налога (УСН) 

0,25% от оборота для 
швейного и текстильного 
производства 

Применение упрощенной системы 
налогообложения, без 
ограничения по доходу 

Минимальный 
подоходный налог для 
работников 

1% от средней заработной 
платы 

Работники швейной и текстильной 
промышленности; действует до 
01.01.2030 

Ставки страховых 
взносов 

Единые ставки от 
среднемесячной 
заработной платы 

Для всех субъектов швейной и 
текстильной отрасли; до 
01.01.2030 

Освобождение от 
налогов 
(преференциальные 
виды деятельности) 

0% налог на имущество, 
земельный налог, налог на 
прибыль, налог с продаж 

Вновь созданные предприятия 
легкой промышленности в больше 
30 населенных пунктах 

Пониженный 
подоходный налог 5% подоходный налог 

Предприятия преференциальных 
видов промышленной 
деятельности (включая легкую 
промышленность) 

Освобождение от всех 
налогов (СЭЗ) 0% все виды налогов Резиденты свободных 

экономических зон Кыргызстана 
Источник: составлено автором по данным [14; 15] 

Source: compiled by the author based on [14; 15] 
 

Для самих работников предприятия предлагается минимальный 
подоходный налог, составляющий 1% от среднего уровня заработной платы. 
Такая мера может быть использована сотрудниками швейной и текстильной 
промышленности и действует до начала 2030 года. Также применяются 
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единые ставки страховых взносов, зависящие от среднемесячной заработной 
платы. В отношении вновь созданных предприятий лёгкой промышленности, 
находящихся в более чем 30 законодательно утверждённых населённых 
пунктах, применяется нулевая ставка налога на имущество, земельного налога, 
налога на прибыль, а также налога с продаж. Как и в других странах, если 
предприятие находится в СЭЗ, то имеет место применение значимых мер 
налогового стимулирования, а именно освобождение от всех налогов. 

Таким образом, совокупность мер позволяет повышать 
конкурентоспособность кыргызстанских организаций не только в случае, если 
они ориентированы на экспорт, но и если конкурируют с зарубежными 
поставщиками или импортёрами на внутреннем рынке. Наличие сильных 
позиций внутри страны позволяет создать определённую финансовую базу, 
прогнозируемый устойчивый денежный поток, позволяющий уже 
реализовывать прочие меры развития, направленные на усиление положения 
предприятий текстильной сферы на международной арене, в том числе и в 
Евразийском экономическом союзе. Поэтому считаем, что следование такому 
пути, а именно обеспечение значимого уровня импортозамещения, позволяет 
интенсифицировать развитие предприятий текстильной сферы. 

Значимая поддержка положения текстильных предприятий с помощью 
налоговых мер реализуется и в Республике Армения. Участникам 
специальных экономических зон, а именно резидентам СЭЗ «Альянс», 
«Меридиан», «Мегри», «ЭКОС», предлагается освобождение от налога на 
прибыль, как и от налога на имущество и недвижимость (табл. 5). Кроме этого, 
нулевая ставка налога на добавленную стоимость используется в случае с 
квалифицированными операциями. 

Страна не способна производить всю продукцию от момента её 
выращивания до продажи одежды или тканей, поэтому у правительства, 
реализующего политику в этой сфере, имеется понимание важности 
поддержки включения армянских предприятий текстильной сферы в 
международные цепочки создания стоимости. Поэтому для упрощения 
процесса перемещения резиденты СЭЗ осуществляют ввоз оборудования и 
сырья, для дальнейшего использования в рамках экспортно-ориентированных 
проектов текстильного производства. Похожим является условие и в 
отношении налога на добавленную стоимость. 

Небольшие армянские компании в связи с отсутствием у них значимого 
эффекта масштаба часто не способны конкурировать с большими 
участниками. Поэтому для микропредприятий предлагается освобождение в 
виде нулевой ставки налога на прибыль и налога на добавленную стоимость. 
Условием является достижение годового объёма продаж на уровне 24 млн 
драмов, что эквивалентно приблизительно 62 000 долларов США. 

Если реализуется инвестиционная программа, ранее отобранная по 
решению правительства Республики Армения, в том числе касающаяся 
текстильного производства, то предлагается отсрочка на 3 года в части 
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погашения обязательств по налогу на добавленную стоимость, возникающих 
при ввозе товаров для реализации такого проекта. 

Таблица 5 
Налоговое стимулирование предприятий текстильной промышленности 

в Республике Армения 
Table 5 

Tax incentives for textile industry enterprises in the Republic of Armenia 
Вид стимулирования Содержание льготы Условия применения 
Освобождение от 
налога на прибыль 
(СЭЗ) 

0% налог на прибыль 
Резиденты СЭЗ «Альянс», 
«Меридиан», «Мегри», «ЭКОС» в 
случае экспорта 

Освобождение от 
НДС (СЭЗ) 

0% НДС на 
квалификационные 
операции 

Резиденты свободных 
экономических зон 

Освобождение от 
налога на 
имущество и 
недвижимость 

0% налог на имущество и 
недвижимость Резиденты СЭЗ Армении 

Освобождение от 
таможенных пошлин 
(СЭЗ) 

0% таможенные пошлины 
при импорте 
оборудования, сырья 

Резиденты СЭЗ; экспортно-
ориентированные проекты 

Освобождение от 
НДС на 
оборудование 

0% НДС на 
производственное 
оборудование и сырье для 
переработки 

Ввоз из стран, не входящих в ЕАЭС, 
в рамках экспортно-
ориентированных инвестиционных 
проектов 

Освобождение для 
микропредприятий 

0% налог на прибыль и 
НДС 

Годовой объем продаж менее 24 млн 
драмов (около 62 тыс долл. США) 

Отсрочка уплаты 
НДС 

Отсрочка на 3 года при 
импорте товаров 

Инвестиционные программы, 
отобранные по решению 
правительства 

Источник: составлено автором по данным [16; 17] 
Source: compiled by the author based on [16; 17] 

 
Говоря об оценке силы воздействия, следует отметить, что учитывается 

широта охвата льгот, доступных для различных типов предприятий, 
направление воздействия таких мероприятий на определённые статьи затрат 
текстильной отрасли, будь то труд, материалы и сырьё, оборудование, 
производственные машины и другое. Кроме этого, учитывается фактор 
долгосрочности воздействия таких мероприятий стимулирования, а также 
вероятность их прекращения. 
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Таблица 6 
Влияние совокупности мер налогового стимулирования на 

конкурентоспособность типовой бизнес-модели предприятия 
текстильной промышленности в странах ЕАЭС 

Table 6 
Impact of a set of tax incentives on the competitiveness of a typical business 

model of a textile industry enterprise in the EAEU countries 

Страна 
Сила 
возд-

ействия 
Обоснование 

Республика 
Армения 

Высо-
кая 

Привлекательный режим для микро- и малых предприятий 
(порог 24 млн драмов). Механизм отсрочки НДС на 3 года 
улучшает денежный поток на этапе запуска. Множественность 
СЭЗ расширяет географию возможного размещения производств. 

Республика 
Беларусь 

Высо-
кая 

Системный подход через механизм СЭЗ обеспечивает 
комплексное освобождение от ключевых налогов. 
Долгосрочность льгот (до 2049 г.) создаёт предсказуемость для 
инвесторов. Особенно эффективно для экспортно-
ориентированных производств благодаря сочетанию налоговых 
и таможенных преференций. 

Кыргызская 
Республика 

Очень 
высо-

кая 

Наиболее агрессивная налоговая политика: ставка 0,25% по УСН 
– самая низкая в ЕАЭС. Льготы распространяются на всю отрасль 
без требования резидентства в СЭЗ. Комбинация преференций по 
налогам на труд (1% подоходный) значимо снижает трудоёмкую 
составляющую себестоимости. 

Республика 
Казахстан 

Высо-
кая 

Наличие специализированной текстильной СЭЗ «Онтустик» 
обеспечивает отраслевую фокусировку. Категорийная система 
(категория B) гарантирует льготы до 15 лет. Полное 
освобождение от КПН, налога на имущество и земельного налога 
существенно снижает себестоимость продукции. 

Российская 
Федерация 

Уме-
ренная 

Льготы носят точечный характер и требуют выполнения 
специфических условий (СПИК, статус резидента 
промышленного парка). Основные преференции направлены на 
снижение операционных издержек (страховые взносы), но не 
формируют комплексного снижения налоговой нагрузки. 
Эффективны для крупных инвестиционных проектов, менее 
доступны для МСП. 

Источник: составлено автором 
Source: compiled by the author 

 
Таким образом, на основе исследования налоговых мер стимулирования 

развития текстильной промышленности выявлено, что умеренный эффект 
характерен только для Российской Федерации, где указанные льготы имеют 
точечный характер и предполагают выполнение специфических условий. 
Наиболее значимое положительное воздействие они будут оказывать в том 
случае, если реализуются крупные инвестиционные проекты, однако в 
условиях высокой стоимости денег из-за существенного повышения ключевой 
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ставки Центрального банка Российской Федерации количество 
потенциальных проектов постоянно снижается. В отношении малых и средних 
предприятий не предпринимается каких-либо мероприятий, обеспечивающих 
заметное усиление их бизнес-модели. 

 Политика, проводимая в отношении предприятий текстильной сферы в 
Армении, Беларуси и Казахстане, имеет высокую потенциальную силу 
воздействия на бизнес-модели текстильного производства. При этом внедрен 
более системный подход для резидентов СЭЗ, а в случае с Арменией значимое 
внимание уделяется и небольшим по размеру предприятиям, что позволяет 
диверсифицировать структуру отрасли. 

Наиболее существенное воздействие налоговая политика с точки зрения 
создания благоприятных условий для развития текстильной промышленности 
реализуется в Кыргызской Республике: предлагается наиболее выгодная 
ставка по УСН, а большинство льгот распространяется на все предприятия 
отрасли без необходимости резидентства в СЭЗ. Совокупность преференций 
по налогам на труд оказывает положительное воздействие на исследуемую 
группу предприятий, так как обычно они характеризуются высоким уровнем 
трудоёмкости производства продукции. 

Заключение 
Подводя итог, отметим, что наиболее значимый потенциал воздействия 

мер налогового стимулирования на конкурентоспособность типовой бизнес-
модели предприятия текстильной промышленности в странах Евразийского 
экономического союза имеют те, которые используются в Кыргызской 
Республике. Также существенное воздействие способны оказывать меры 
налогового стимулирования в Республике Беларусь, Республике Казахстан, 
Республике Армения. Российской Федерации рекомендуется применять меры, 
которые могут быть использованы не только крупными инвесторами, 
создающими современные производства, но и традиционными 
производителями, а также малыми и средними предприятиями. Дальнейшие 
исследования будут направлены на определение возможности использования 
зарубежного опыта, а именно Китая, Индии, Пакистана и других стран, в 
вопросах усиления конкурентоспособности национального производителя 
текстильной продукции. 
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