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Аннотация. Селективная региональная политика как инструмент управления 

конвергентно-дивергентными процессами в Южном федеральном округе (ЮФО), 

пространственная организация которого характеризуется устойчивой моделью «ядро–

периферия». Сравнительная упреждающая оценка последствий выравнивающей и 

поляризованной стратегий селективной политики для сбалансированного развития 

макрорегиона на основе когнитивного моделирования селективности конвергентно-

дивергентных процессов. Применён аппарат нечётких когнитивных карт и импульсного 

моделирования. Построена когнитивная карта из 34 концептов – инвестиции, 

инфраструктура и рынки труда восьми субъектов ЮФО, крупные инвестиционные 

проекты, инструменты федеральной и региональной политики, – соединённых 121 

причинно-следственной связью. Начальные активации нормированы по данным Росстата 

за 2021–2025 гг. Спред- и бэквош-эффекты формализованы в соответствии с теорией 

кумулятивной причинности Г. Мюрдаля и А. Хиршмана. Выполнены расчёты по пяти 

сценариям. Поляризованная стратегия не даёт значимого выигрыша ядру округа, но ведёт 

к деградации периферии и формирует узкое место – переворот импульса на рынке труда 

Республики Калмыкия. Выравнивающая стратегия улучшает равновесные состояния всех 

субъектов, включая ядро, и минимизирует межрегиональный размах активаций. Сценарий 

инфраструктурного коридора Ростов-на-Дону – Краснодар – Крым обеспечивает 

максимальный совокупный прирост, однако не решает проблему внеосевой периферии. Для 

ЮФО оптимальна комбинированная стратегия, сочетающая осевое инфраструктурное 
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развитие с адресным выравниванием внеосевой периферии. Результаты применимы 

органами государственного управления при разработке документов стратегического 

планирования пространственного развития. 

Ключевые слова: селективная региональная политика, нечёткая когнитивная карта, 

импульсное моделирование, Южный федеральный округ, поляризованное развитие. 
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Abstract. The article considers selective regional policy as a tool for managing 

convergent-divergent processes in the Southern Federal District (SFD), whose spatial organization 

is characterized by a persistent core–periphery pattern. The study aims at a comparative ex ante 

assessment of the consequences of equalizing and polarized strategies of selective policy for the 

balanced development of the macroregion, based on cognitive modeling of the selectivity of 

convergent-divergent processes. The study employs fuzzy cognitive maps and impulse modeling. 

The cognitive map comprises 34 concepts – investment, infrastructure and labor markets of the 

eight SFD regions, major investment projects, federal and regional policy instruments – connected 

by 121 causal links. Initial activations are normalized using Rosstat data for 2021–2025. Spread 

and backwash effects are formalized according to the cumulative causation theory of G. Myrdal 

and A. Hirschman. Simulations cover five scenarios. The polarized strategy yields no significant 

gain for the core of the district, but degrades the periphery and creates a bottleneck, i.e. an impulse 

reversal in the labor market of the Republic of Kalmykia. The equalizing strategy improves the 

equilibrium states of all regions, including the core, and minimizes the interregional range of 

activations. The infrastructure corridor scenario (Rostov-on-Don – Krasnodar – Crimea) provides 

the maximum aggregate gain, yet does not solve the problem of the off-axis periphery. The optimal 

option for the SFD is a combined strategy that couples axial infrastructure development with 
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targeted equalization of the off-axis periphery. The results can be used by public authorities in 

drafting strategic spatial development documents. 

Keywords: selective regional policy, fuzzy cognitive map, impulse modeling, Southern 

Federal District, polarized development. 

 

JEL classification: R11, R12, R58. 

 
Сonflict of interest. The author declares that there is no conflict of interest. 

 
For citation: Ilyicheva V.R. (2026). Strategii vyravnivayushchey i polyarizovannoy 

regional'noy selektivnoy politiki dlya sbalansirovannogo razvitiya Yuzhnogo federal'nogo 

okruga [Strategies of equalizing and polarized regional selective policy for the balanced 

development of the southern federal district]. Progressivnaya ekonomika [Progressive Economy], 

8, 74–96. https://doi.org/10.54861/27131211_2026_8_74. (In Russ., abstract in Eng.) 

The article was submitted to the editorial office: 30/06/2026. Approved after review: 

04/08/2026. Accepted for publication: 06/08/2026. 

 

Введение 

Усиление пространственной поляризации остаётся одним из наиболее 

устойчивых трендов эволюции социально-экономического пространства 

России: концентрация инвестиций, инфраструктуры и человеческого капитала 

в ограниченном числе «ядерных» территорий сопровождается относительным 

сжатием экономической активности периферии [1]. Это актуализирует 

классическую для региональной науки проблематику «ядро–периферия», 

переживающую в последние годы заметное теоретическое обновление [2]. 

Количественные оценки показывают, что уровень пространственной 

поляризации российских регионов за последнее десятилетие не снижается [3], 

а неравенство воспроизводится на всех территориальных масштабах – от 

федеральных округов до муниципальных образований, выступая 

одновременно и стимулом, и тормозом развития [4]. 

Ключевым инструментом воздействия на пространственную 

неоднородность является селективная региональная политика – система мер 

государственной поддержки, дифференцированных по территориям в 

зависимости от их проблемности и роли в национальной экономике [5]. 

Дискуссия о её результативности в России далека от завершения: несмотря на 

многолетнее действие механизмов межбюджетного выравнивания и адресных 

программ поддержки отстающих регионов, исследователи фиксируют 

ограниченную эффективность этих мер на фоне продолжающейся 

концентрации экономики в крупнейших агломерациях [6]. Эволюция 

подходов к реализации региональной политики отражает непрекращающийся 

поиск баланса между целями экономической эффективности, требующей 

опоры на полюса роста, и пространственной справедливости, предполагающей 

выравнивание условий жизнедеятельности [7]. 
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Эмпирические исследования конвергентно-дивергентных процессов 

дают неоднозначную картину: фиксируются чередование периодов сближения 

и расхождения регионов по доходам [8] и неустойчивость конвергенционных 

трендов к внешним шокам [9]; при этом внутриокружная дифференциация 

нередко превышает межокружную и требует самостоятельных инструментов 

регулирования [10]. 

Теоретическую рамку анализа селективности пространственного 

развития образуют классические концепции кумулятивной причинности. 

Г. Мюрдаль показал, что рыночные силы самопроизвольно усиливают 

первоначальные региональные преимущества: наряду с благоприятными для 

периферии эффектами распространения (spread effects) действуют 

вымывающие её ресурсы бэквош-эффекты (backwash effects), и итоговая 

траектория определяется их соотношением [11]. А. Хиршман описал 

аналогичную пару механизмов – «просачивание» роста (trickling-down) и 

поляризацию [12], а Ф. Перру заложил основы концепции полюсов роста, 

ставшей теоретическим фундаментом поляризованных стратегий 

регионального развития [13]. 

Юг России представляет особый интерес для анализа селективной 

политики: в постсоветский период сформировался устойчивый «южный 

вектор» пространственного развития страны [14], сочетающий опережающую 

динамику с глубокой внутренней дифференциацией [15], имеющей 

субрегиональное [16] и этносоциальное [17] измерение и встроенной в 

геоэкономический контекст «поворота на Юг» [18]. При этом ресурсы страны 

продолжают концентрироваться в ограниченном числе опорных территорий 

[19], структурные сдвиги закрепляют роль южных полюсов роста [20], а 

пространственные пропорции экономики меняются медленнее, чем требуют 

задачи сбалансированного развития [21]. Южный федеральный округ (ЮФО) 

– характерный пример макрорегиона с моделью «ядро–периферия».  

На Краснодарский край в 2024 г. приходилось около 40% всех 

инвестиций в основной капитал округа (1119,6 млрд руб.), тогда как на 

Республику Калмыкия – 0,8% (23,1 млрд руб.). Уровень безработицы по 

методологии МОТ в 2024 г. варьировал от 2,0% в Краснодарском крае до 5,5% 

в Калмыкии, а валовой региональный продукт ядра округа на порядок 

превышал ВРП периферийных субъектов (табл. 1). Совокупная доля двух 

лидеров – Краснодарского края и Ростовской области – в инвестициях округа 

выросла с примерно 62% в 2021 г. до 65% в 2024 г., что свидетельствует об 

умеренном усилении инвестиционной поляризации. 
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Таблица 1  

Ключевые социально-экономические показатели субъектов ЮФО в 

2021–2024 гг. 

Table 1 

Key socio-economic indicators of the Southern Federal District regions in 

2021–2024 
Субъект Инвестиции, млрд 

руб. 

Безработица, 

% 

ВРП 2023, 

млрд руб. 

Доля в 

инвестициях 

ЮФО 2024, 

% 
2021 2024 2021 2024 

Краснодарский край 543,0 1119,6 5,1 2,0 4772,0 40,0 

Ростовская обл. 392,8 717,3 4,2 2,6 2693,2 25,6 

Волгоградская обл. 185,6 364,6 5,4 2,6 1385,0 13,0 

Республика Крым 164,0 289,3 5,7 2,8 777,7 10,3 

Астраханская обл. 125,7 118,1* 8,0 2,9 722,5 4,2 

Республика Адыгея 33,4 68,9 7,3 2,2 253,2 2,5 

г. Севастополь 40,2 100,9 3,4 2,3 223,0 3,6 

Республика 

Калмыкия 

16,3 23,1 9,4 5,5 166,7 0,8 

* Оценка на основе предварительных данных территориального органа Росстата 

Источник: составлено автором по данным Росстата и его территориальных органов 

Source: compiled by the author based on data from Rosstat and its territorial offices 

 

Вместе с тем традиционный эконометрический инструментарий оценки 

региональной политики требует длинных статистических рядов и слабо 

приспособлен к упреждающему (ex ante) анализу нелинейных контуров 

обратной связи между инвестициями, инфраструктурой и рынками труда 

взаимодействующих регионов. Для слабоструктурированных систем такого 

рода адекватным инструментом является когнитивное моделирование. Цель 

настоящей статьи – сравнительная оценка стратегий выравнивающей и 

поляризованной селективной политики для сбалансированного развития 

ЮФО на основе импульсного моделирования на нечёткой когнитивной карте. 

Задачи исследования: построить когнитивную карту социально-

экономической системы округа, калиброванную по данным официальной 

статистики 2021–2025 гг.; формализовать спред- и бэквош-эффекты 

межрегиональных взаимодействий; выполнить сценарные расчёты; выявить 

«узкие места» распространения импульсов; сформулировать рекомендации по 

конфигурации селективной политики. Гипотеза исследования состоит в том, 

что в условиях плотной сети межрегиональных связей выравнивающая 

политика не противоречит интересам ядра округа, тогда как поляризованная 

стратегия порождает системные риски для периферии, не давая значимого 

выигрыша лидерам. 
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Обзор литературы  

Когнитивное моделирование восходит к работам Р. Аксельрода, 

предложившего представлять систему представлений лица, принимающего 

решения, в виде знакового ориентированного графа [22]. Б. Коско обобщил 

этот аппарат до нечётких когнитивных карт (НКК), в которых причинно-

следственные связи характеризуются весами из интервала [−1; 1], а состояния 

концептов – уровнями активации [23]. В отечественной науке методология 

когнитивного моделирования сложных систем развита в работах Г.В. 

Гореловой: предложенный ею цикл «когнитивная структуризация – 

построение когнитивной карты – анализ свойств графа – импульсное 

(сценарное) моделирование» стал стандартом исследования 

слабоструктурированных региональных систем [24]. Этот подход применён к 

анализу развития человеческих ресурсов [25], трансформации социально-

экономических систем [26], междисциплинарным задачам [27] и представлен 

в международных публикациях по когнитивному моделированию устойчивого 

развития [28]. 

Материалы и методы 

Российская практика применения НКК охватывает идентификацию 

структуры и параметров моделей по статистическим данным [29], оценку 

надёжности сложных систем [30], решение обратных задач [31], обоснование 

программ развития муниципалитетов [32] и анализ конкурентоспособности 

предприятий [33]. Современные расширения аппарата НКК 

систематизированы в обзоре [34], методы эмпирической калибровки карт 

развиваются в [35]. Обоснованием знаков и величин пространственных связей 

служат эконометрические оценки межрегиональных спилловер-эффектов [36]. 

Нечёткая когнитивная карта задаётся парой G = (V, W), где V – 

множество концептов, W – матрица весов связей. Состояние концепта 

описывается уровнем активации из интервала [0; 1]; веса связей принимают 

значения из [−1; 1]. Импульсный процесс на карте описывается итерационным 

соотношением 

 

 𝐴𝑖(𝑡 + 1)  =  𝑓(𝐴𝑖(𝑡)  +  ∑
𝑗≠𝑖

𝑤𝑗𝑖 · 𝐴𝑗(𝑡)) (1) 

 

где Ai(t) – активация i-го концепта на шаге t; wji – вес связи от концепта 

j к концепту i; f – сигмоидальная функция активации 

 

 𝑓(𝑥)  =  
1

1 +  𝑒−𝜆𝑥
 (2) 

 

с параметром крутизны λ = 1. Итерации продолжаются до 50 шагов либо 

до выполнения условия сходимости max|Ai(t+1) − Ai(t)| < 0,001. Во всех 
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рассмотренных ниже сценариях процесс сходился за 6–7 итераций, что 

свидетельствует об устойчивости построенной карты. Карта включает 34 

концепта (табл. 2).  

Таблица 2  

Структура нечёткой когнитивной карты: концепты и связи 

Table 2 

Structure of the fuzzy cognitive map: concepts and connections 

Группа Кол-во 
Диапазон 

значений 
Содержание 

Концепты (всего 34) 

Инвестиции (INV) 8 [0; 1] Нормированный объём 

инвестиций в основной 

капитал, 2024 г. 

Инфраструктура (INF) 8 [0; 1] Инфраструктурная 

обеспеченность субъекта 

Рынок труда (LAB) 8 [0; 1] Нормированный уровень 

безработицы (обратная 

шкала), 2025 г. 

Проекты (PRJ) 8 [0; 1] Стадия реализации крупных 

инвестиционных проектов 

Политика (POL) 2 [0; 1] Интенсивность федеральной 

и региональной поддержки 

Связи (всего 121) 

Внутрирегиональные 

(INV→INF, INF→LAB, 

INV→LAB, LAB→INV) 

32 +0,30…+0,60 Производственно-

инфраструктурный цикл 

субъекта 

Спилловеры соседей 

(INV→INV, INF→INV) 

36 +0,10…+0,70 Спред-эффекты 

межрегионального 

взаимодействия 

Миграционные (LAB→LAB) 9 −0,20…+0,15 Бэквош-эффекты (отток 

кадров) и агломерационные 

перетоки 

Проектные (PRJ→INF, 

PRJ→LAB) 

28 +0,30…+0,75 Влияние строительства и 

эксплуатации объектов 

Политические (POL→PRJ, 

POL→INV) 

16 +0,25…+0,50 Селективная поддержка 

территорий и проектов 

Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 

 

Для каждого из восьми субъектов ЮФО введены три концепта: 

инвестиции в основной капитал (INV), инфраструктурная обеспеченность 

(INF) и состояние рынка труда (LAB). Отдельную группу образуют восемь 

концептов крупных инвестиционных проектов (PRJ), отобранных по рейтингу 

крупнейших проектов округа: автодорожный коридор М-4 «Дон» с обходом 

Адлера (184 млрд руб.), порт Тамань (385), Туапсинский НПЗ (536), 
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Новороссийский транспортный узел (188), «ЕвроХим-ВолгаКалий» (235), 

Новошахтинский завод нефтепродуктов (220), горный курорт «Лагонаки» 

(60), Болхунская солнечная электростанция (24 млрд руб.). Два политических 

концепта (POL) отражают федеральную поддержку – инфраструктурные 

бюджетные и специальные казначейские кредиты, лимит которых для 

субъектов ЮФО составил около 283 млрд руб., – и региональные селективные 

меры (налоговые льготы, зоны опережающего развития, субсидии). 

Концепты соединены 121 связью пяти типов (табл. 2). 

Внутрирегиональные связи INV→INF→LAB с весами +0,30…+0,60 

воспроизводят производственно-инфраструктурный цикл субъекта. 

Спилловеры между географическими соседями – связи INV→INV и INF→INV 

с весами +0,10…+0,70, убывающими с ослаблением экономического 

взаимодействия пар регионов, – формализуют спред-эффекты в духе Г. 

Мюрдаля [11] и оценок пространственной эконометрики [36]. Миграционные 

связи LAB→LAB включают положительные агломерационные перетоки и 

отрицательные бэквош-связи (−0,10…−0,20), направленные от рынков труда 

ядра к рынкам труда периферии и отражающие отток квалифицированных 

кадров из Калмыкии, Адыгеи, Волгоградской области в Краснодар и Ростов-

на-Дону. Проектные связи PRJ→INF и PRJ→LAB (+0,30…+0,75) передают 

влияние строительства и эксплуатации крупных объектов, а политические 

связи POL→PRJ и POL→INV (+0,25…+0,50) – селективную поддержку 

территорий и проектов. 

Начальные активации нормированы по фактическим данным Росстата за 

2022–2025 гг. Для инвестиционных концептов использована логарифмическая 

нормировка объёма инвестиций 2024 г. 

 

 𝑎𝑖
𝐼𝑁𝑉  =  0,15 +  0,8 ·  

𝑙𝑛 𝐼𝑖  −  𝑙𝑛 𝐼𝑚𝑖𝑛

𝑙𝑛 𝐼𝑚𝑎𝑥  −  𝑙𝑛 𝐼𝑚𝑖𝑛
 (3) 

 

где Ii – объём инвестиций в основной капитал i-го субъекта в 2024 г., 

млрд руб.; границы диапазона соответствуют 20 и 1200 млрд руб. Для рынков 

труда применена линейная нормировка уровня безработицы 

 

 𝑎𝑖
𝐿𝐴𝐵  =  0,85 −  0,4 ·  (𝑢𝑖  −  𝑢𝑚𝑖𝑛) (4) 

 

где ui – уровень безработицы по методологии МОТ, % (оценка на 2025 

г.);  

umin = 1,9%. Инфраструктурные активации получены как 0,8·aINV + 0,1 

в силу тесной связи инфраструктурной обеспеченности с накопленными 

инвестициями. В результате начальные активации варьируют от 0,936 
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(инвестиции Краснодарского края) до 0,194 (инвестиции Калмыкии), 

объективно отражая контраст «ядро–периферия». 

Для диагностики «узких мест» распространения положительных 

импульсов для каждого концепта вычисляются суммарный положительный и 

суммарный отрицательный входящие потоки в равновесном состоянии 

 

 𝑆𝑖
+  =  ∑

𝑤>0
𝑤𝑗𝑖𝐴𝑗 ,   𝑆𝑖

−  =  − ∑
𝑤<0

𝑤𝑗𝑖𝐴𝑗 (5) 

 

Концепт квалифицируется как узкое место в двух случаях: (а) чистый 

входящий эффект положительного потока падает ниже порога затухания (S+ 

− S− < 0,15) при наличии оттока, либо (б) отрицательный поток перекрывает 

более 60% положительного (S− > 0,6·S+) – импульс переворачивается, и узел 

начинает транслировать соседям угнетающее воздействие. 

Сценарное пространство включает пять вариантов селективной 

политики (табл. 3):  

Таблица 3 

Параметры сценариев импульсного моделирования 

Table 3 

Parameters of impulse modeling scenarios 
Сценарий Спилло- 

веры, × 

Мигра- 

ция, × 

Проек- 

ты, × 

Поли- 

тика, × 

Ключевые корректировки 

Базовый 1,0 1,0 1,0 1,0 Без изменений 

Поляризация 0,7 1,5 1,1 1,0 POL→INV ядра 0,70–0,75; 

периферии 0,12–0,15 

Выравнивание 1,3 0,7 1,0 1,0 POL→INV периферии 0,45–

0,65; региональные меры 0,80 

Инфраструктур-

ный коридор 

1,15 1,0 1,4 1,0 Оси Ростов↔Краснодар 0,70 и 

Краснодар↔Крым 0,60; 

осевые проекты 0,88–0,90 

Шок 0,75 1,3 0,6 0,6 Активации POL 0,20–0,25; 

внутренние связи ×0,9 

Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 

 

Базовый – текущая конфигурация мер; «Поляризация» – концентрация 

федеральной поддержки в ядре при сжатии мер поддержки периферии, 

ослаблении спилловеров и усилении миграционного оттока; «Выравнивание» 

– адресная поддержка периферии при интенсификации спилловеров и 

сдерживании оттока; «Инфраструктурный коридор» – опережающее развитие 

оси Ростов-на-Дону – Краснодар – Крым; «Шок» – сжатие государственной 

поддержки при усилении оттока кадров. Расчёты выполнены на языке Python 

3 (библиотека NumPy); результаты воспроизводимы при вариации параметра 

λ и порядка обновления концептов. 
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Результаты и обсуждение 

Статистическая диагностика подтверждает воспроизводство модели 

«ядро–периферия» в ЮФО (табл. 1). За 2021-2024 гг. инвестиции в основной 

капитал Краснодарского края выросли с 543,0 до 1119,6 млрд руб. – в 2,1 раза, 

Ростовской области – с 392,8 до 717,3 млрд руб., тогда как Калмыкия к 2024 г. 

привлекла лишь 23,1 млрд руб. Совокупная доля ядра (край и область) в 

инвестициях округа увеличилась с 62 до 65%. Разрыв по уровню безработицы 

сокращается в абсолютном выражении, но сохраняется кратным: 2,0% в 

Краснодарском крае против 5,5% в Калмыкии в 2024 г. Данные за девять 

месяцев 2025 г. указывают на неустойчивость сложившегося тренда: на фоне 

снижения инвестиций по округу на 2,8% Краснодарский край потерял 11% 

(эффект высокой базы), Калмыкия – 32%, тогда как Адыгея (+17,3%), 

Волгоградская (+10,6%) и Ростовская (+8,4%) области показали рост. 

Укрупнённая когнитивная карта показана на рис. 1: Восемь субъектных 

блоков связаны сетью инвестиционно-инфраструктурных спилловеров и 

миграционных потоков, а проектный и политический контуры воздействуют 

на них избирательно. 

 
Рис. 1. Укрупнённая когнитивная карта социально-экономической 

системы ЮФО 
Источник: составлено автором 

Fig. 1. Aggregated cognitive map of the socio-economic system of the 

Southern Federal District 
Source: compiled by the author 

 

Рис. 2 детализирует фрагмент «ядро–периферия» (Краснодарский край 

– Ростовская область – Калмыкия): положительные инвестиционные дуги 

сочетаются с отрицательными миграционными связями LAB→LAB, 
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вымывающими трудовые ресурсы периферии; на фрагмент воздействуют 

федеральная политика, региональные меры и проект Болхунской СЭС. 

 
Рис. 2. Фрагмент когнитивной карты «ядро–периферия»: 

Краснодарский край, Ростовская область, Республика Калмыкия 
Источник: составлено автором. 

Fig. 2. Core–periphery fragment of the cognitive map: Krasnodar Krai, 

Rostov Oblast, Republic of Kalmykia 
Source: compiled by the author. 

 

Импульсный процесс базового сценария (рис. 3) сходится за шесть 

итераций.  
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Рис. 3. Импульсный процесс на когнитивной карте: базовый сценарий 

Источник: рассчитано автором 

Fig. 3. Impulse process on the cognitive map: baseline scenario 
Source: calculated by the author 

 

Равновесные средние активации субъектов (табл. 4) воспроизводят 

фактическую иерархию: Краснодарский край (0,969) и Ростовская область 

(0,944) образуют верхний эшелон, Адыгея (0,906), Крым (0,891), 

Волгоградская (0,884) и Астраханская (0,879) области – средний, Севастополь 

(0,846) и Калмыкия (0,847) – нижний.  

Узких мест в базовом сценарии не выявлено: положительные потоки 

перекрывают отток во всех узлах, однако запас прочности рынка труда 

Калмыкии минимален – именно этот узел первым деградирует при 

неблагоприятных сдвигах. Сценарий «Поляризация» демонстрирует ключевой 

отрицательный результат исследования. Несмотря на усиление федеральной 

поддержки, ядро практически не выигрывает: равновесные активации 

Краснодарского края и Ростовской области даже снижаются на 0,003 и 0,001 

соответственно – прирост прямой поддержки не компенсирует ослабления 

спилловеров и деградации соседей. Периферия при этом теряет существенно: 

Калмыкия −0,038, Адыгея −0,015, Астраханская область −0,014, 

Волгоградская область −0,014 (табл. 4, рис. 4). Межрегиональный размах 

равновесных активаций растёт с 0,123 до 0,158. Диагностика узких мест 

фиксирует переворот импульса на рынке труда Калмыкии: приток S+ = 1,019, 

отток S− = 0,832, отношение 0,816 превышает критические 0,6 – узел 

превращается в транслятор угнетения для инвестиционного контура 

республики. Поляризованная стратегия воспроизводит мюрдалевский 

механизм кумулятивной дивергенции [11]. 
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Таблица 4  

Равновесные средние активации субъектов ЮФО по сценариям 

Table 4 

Equilibrium mean activations of the SFD regions by scenario 

Субъект Базовый 
Поляри- 

зация 

Выравни- 

вание 

Инфра- 

структурный 

коридор 

Шок 

Краснодарский край 0,969 0,967 0,974 0,983 0,935 

Ростовская обл. 0,944 0,943 0,949 0,962 0,905 

Волгоградская обл. 0,884 0,870 0,896 0,902 0,844 

Республика Крым 0,891 0,882 0,900 0,908 0,854 

Астраханская обл. 0,879 0,865 0,893 0,896 0,840 

Республика Адыгея 0,906 0,891 0,920 0,926 0,860 

г. Севастополь 0,846 0,838 0,854 0,852 0,825 

Республика 

Калмыкия 

0,847 0,809 0,872 0,865 0,791 

Размах (max − min) 0,123 0,158 0,120 0,131 0,144 

Итераций 6 7 6 6 7 

Узкие места нет LAB 

Калмыкии, 

переворот 

нет нет LAB 

Калмыкии, 

переворот 

Источник: рассчитано автором 

Source: calculated by the author 

 

Сценарий «Выравнивание», напротив, улучшает положение всех без 

исключения субъектов: Калмыкия +0,025, Астраханская область +0,014, 

Адыгея +0,013, Волгоградская область +0,012, при этом ядро также 

выигрывает (Краснодарский край +0,005, Ростовская область +0,006) – рост 

активности периферии возвращается в ядро по каналам спилловеров. Размах 

активаций сокращается до 0,120 – минимального значения среди всех 

сценариев; узкие места отсутствуют. Этот результат подтверждает гипотезу 

исследования: в плотно связанной системе выравнивающая селективная 

политика является не игрой с нулевой суммой, а источником общесистемного 

выигрыша. 

Сценарий «Инфраструктурный коридор» обеспечивает наибольший 

совокупный прирост (в среднем +0,016 на субъект): Адыгея +0,020, Ростовская 

и Волгоградская области +0,018, Крым и Астраханская область +0,017, 

Краснодарский край +0,014; даже внеосевая Калмыкия получает +0,019 за счёт 

транзитных эффектов. Показательно, однако, что Севастополь – тупиковый 

узел вне главной оси – прибавляет лишь +0,005, а размах активаций (0,131) 

превышает базовый уровень: осевая модель роста повышает общий уровень 

системы, но не решает проблему внеосевой периферии. 

Сценарий «Шок» выявляет асимметрию уязвимости: при общем 

снижении активаций периферия теряет заметно больше ядра – Калмыкия 
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−0,056, Адыгея −0,047 против −0,034 у Краснодарского края и −0,022 у 

Севастополя. Повторно возникает узкое место на рынке труда Калмыкии 

(отношение оттока к притоку 0,855). Периферийные субъекты выступают 

«амортизатором» системных шоков, деградирующим первым, – что диктует 

необходимость встроенных контрциклических механизмов их поддержки. 

Сводное сравнение сценариев (рис. 5) позволяет ранжировать стратегии.  

 
Рис. 5. Равновесные активации субъектов ЮФО по пяти сценариям 

Источник: рассчитано автором 
Fig. 5. Equilibrium activations of the SFD regions across five scenarios 

Source: calculated by the author 

 

По критерию максимума совокупного роста лидирует 

инфраструктурный коридор, по критерию минимума пространственного 

неравенства – выравнивание, поляризация же проигрывает по обоим 

критериям одновременно. Отсюда следует практический вывод: для ЮФО 

рациональна двухкомпонентная селективная политика, в которой осевое 

инфраструктурное развитие (коридор Ростов-на-Дону – Краснодар – Крым) 

сочетается с адресным выравнивающим пакетом для внеосевой периферии – 

Калмыкии и Севастополя, – предотвращающим переворот импульсов на их 

рынках труда. 

Заключение 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие 

выводы. Во-первых, когнитивная модель ЮФО, калиброванная по данным 

официальной статистики 2021–2025 гг., воспроизводит пространственную 

иерархию округа и устойчиво сходится к равновесию, являясь пригодным 

инструментом упреждающей оценки селективной политики. Во-вторых, 

поляризованная стратегия не даёт выигрыша даже ядру: ослабление 

спилловеров и деградация периферии возвращаются в него по каналам 

обратных связей, а устойчивым результатом становятся рост неравенства и 
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переворот импульса на рынке труда Калмыкии, запускающий кумулятивный 

контур деградации в духе Г. Мюрдаля. 

В-третьих, выравнивающая стратегия улучшает равновесные состояния 

всех субъектов, включая лидеров, и минимизирует межрегиональный размах 

активаций: поддержка периферии – не перераспределительное бремя для ядра, 

а инвестиция в общесистемную устойчивость. В-четвёртых, максимальный 

совокупный эффект даёт коридор Ростов-на-Дону – Краснодар – Крым, но его 

выгоды распределяются по осевому принципу и слабо достигают тупиковых 

узлов; оптимальна комбинированная стратегия – осевое инфраструктурное 

развитие плюс адресный выравнивающий пакет для внеосевой периферии с 

мониторингом индикаторов узких мест. 

Ограничения исследования связаны с экспертным характером части 

весов карты, агрегированным представлением субъектов и отсутствием лагов; 

перспективы – эконометрическая идентификация весов по панельным 

данным, введение лаговых и нелинейных связей, дезагрегация до 

муниципального уровня. Результаты применимы при обосновании 

документов стратегического планирования пространственного развития 

ЮФО. 
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